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นโยบาย
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ผู้จัดพิมพ์	 กลุ่มวิจัยและพัฒนานโยบาย

	 ส�ำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 กระทรวงศึกษาธิการ	

พิมพ์ครั้งที่ ๑	 พ.ศ. ๒๕๖๐

จ�ำนวนที่พิมพ์	 ๔๐,๐๐๐ เล่ม

พิมพ์ที่	 โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ�ำกัด



	 ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุ่งมั่นพัฒนาการจัดการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐานให้ผู้เรียนเป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว 

ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ด้วยการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมบูรณาการ การจัด 

การศึกษาบนพื้นฐานของความรับผิดชอบที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

	 ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

โดยคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน เหน็ชอบก�ำหนดนโยบายส�ำนกังานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาต ิ 

ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙) และจุดเน้นรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ  

เพื่อขับเคลื่อนการด�ำเนินงานต่อไป

	 	 	 	 	 	 	 	 ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 	 	 	 	 	 	 	 	 กระทรวงศึกษาธิการ

ค�ำน�ำ





ค�ำน�ำ

นโยบาย ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑	 ๓

	 วิสัยทัศน์	 	 ๔

	 พันธกิจ	 	 ๔

	 เป้าหมาย	 	 ๕

	 ยุทธศาสตร์	 	 ๗

	 นโยบาย	 	 ๘

	 	 นโยบายที่ ๑	 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง	 ๘

	 	 นโยบายที่ ๒	 ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และส่งเสริมการจัดการศึกษา

	 	 	 เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน	 ๑๓

	 	 นโยบายที่ ๓	 ด้านการส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา	 ๑๗

	 	 นโยบายที่ ๔	 ด้านโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียม 

	 	 	 การเข้าถึงบริการทางการศึกษา	 ๑๘

	 	 นโยบายที่ ๕	 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิต

	 	 	 ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม	 ๒๐

	 	 นโยบายที่ ๖	 ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริม

	 	 	 ให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา	 ๒๑

	 ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี 

	 ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ นโยบายและเป้าหมาย

	 ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 ๒๗

	 	 นโยบายที่ ๑	 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง	 ๓๑

	 	 นโยบายที่ ๒	 ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และส่งเสริมการจัดการศึกษา

	 	 	 เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน	 ๓๓

หน้า

สารบัญ



	 	 นโยบายที่ ๓	 ด้านการส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา	 ๓๘

	 	 นโยบายที่ ๔	 ด้านโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียม 

	 	 	 การเข้าถึงบริการทางการศึกษา	 ๔๐

	 	 นโยบายที่ ๕	 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิต

	 	 	 ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม	 ๔๒

	 	 นโยบายที่ ๖	 ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริม

	 	 	 ให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา	 ๔๓

	 	 ผลผลิต	 	 ๔๗

ภาคผนวก		  ๔๙

	 	 ภาคผนวก ก	 ศาสตร์พระราชา	 ๕๑

	 	 ภาคผนวก ข	 ยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙)	

	 	 	 วิสัยทัศน์ประเทศไทย ปี ๒๕๕๘ - ๒๕๖๓ 

	 	 	 “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน”	 ๖๕

	 	 ภาคผนวก ค	 นโยบายของรัฐบาลด้านการศึกษา	

	 	 	 นโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ	 ๗๑

	 	 ภาคผนวก ง	 ไทยแลนด์ ๔.๐	

	 	 	 ทักษะแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ 	 ๘๓

	 	 ภาคผนวก จ	 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ (SWOT) 

	 	 	 ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 ๙๑

	 	 ภาคผนวก ฉ	 คณะท�ำงาน	 ๙๙

หน้า

สารบัญ (ต่อ)



นโยบาย
ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑





นโยบาย สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑

	 ส�านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน	มีภารกจิหลกัในการจดัและส่งเสรมิ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน	 ได้ก�าหนดนโยบายเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 ไปใน

ทิศทางที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติระยะ	๒๐	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๗๙)	แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	ฉบับที่	๑๒	(พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๖๔)	แผนการศึกษาแห่งชาติ	

พ.ศ.	 ๒๕๖๐	 -	 ๒๕๗๙	 และยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ	 	 โดยความเห็นชอบ

ของคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน	ประกอบด้วย	นโยบาย	วสิยัทศัน์	พนัธกจิ	เป้าหมาย	

และยุทธศาสตร์	ดังนี้

	 นโยบายที่	๑	ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง

	 นโยบายที่	๒	ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน	และส่งเสริมการจัดการศึกษา

	 	 	 	 	 เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน

	 นโยบายที่	๓	ด้านการส่งเสริม	พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

	 นโยบายที่	๔	ด้านโอกาส	ความเสมอภาค	และความเท่าเทียม	การเข้าถึง

	 	 	 	 	 บริการทางการศึกษา

	 นโยบายที่	๕	ด้านการจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร

	 	 	 	 	 กับสิ่งแวดล้อม

	 นโยบายที่	๖	ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วน

	 	 	 	 	 มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
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๑	 มาตรฐานระดับสากล	 รวมถึง	 ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก	 การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล	
และการบริหารจัดการด้วยระบบ	คุณภาพ

๒	 ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน	พุทธศักราช	๒๕๕๑	 คุณลักษณะอันพึงประสงค์	 เป็นลักษณะที่ต้องการ
ให้เกิดกับผู้เรียน	 เพื่อสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข	 ในฐานะเป็นพลเมืองไทยและพลโลก	 ประกอบด้วย
คุณลักษณะ	๘	ประการ	ได้แก่	๑)	รักชาติ	ศาสน์	กษัตริย์	๒)	ซื่อสัตย์สุจริต	๓)	มีวินัย	๔)	ใฝเรียนรู้	๕)	อยู่อย่างพอเพียง	
๖)	มุ่งมั่นในการท�างาน	๗)	รักความเป็นไทย	๘)	มีจิตสาธารณะ

วิสัยทัศน์
	 การศึกษาขั้นพื้นฐานของประเทศไทย	 มีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล๑

บนพื้นฐานของความเป็นไทย

พันธกิจ
	 ๑.	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง	

และมีคุณภาพ

	 ๒.	 ส่งเสริมให้ผู ้ เรียนมีคุณธรรม	 จริยธรรมมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์๒

ตามหลักสูตรและค่านิยมหลักของคนไทย	๑๒	ประการ

	 ๓.	 พัฒนาระบบบริหารจัดการที่เน้นการมีส่วนร่วม	 การบูรณาการการจัดการ

ศึกษา	และเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อคุณภาพการศึกษา

4 นโยบาย ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑



เป�าหมาย
	 ๑.	 ผู ้เรียนระดับก่อนประถมศึกษา	 และระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานทุกคน

มีพัฒนาการเหมาะสมตามวัย	มีคุณภาพและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่	๒๑

	 ๒.	 ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึง	

มีคุณภาพ	และเสมอภาค

	 ๓.	 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตรงตามสายงาน	 และมีวัฒนธรรม

การท�างานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์	

	 ๔.	 ส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา	ส�านกับรหิารงานการศึกษาพเิศษ	และสถานศึกษา	

มีประสิทธิภาพ	 และเป็นกลไกขับเคลื่อนการศึกษาขั้นพื้นฐานตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง	สู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล
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	 ๕.	 ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเน้นการท�างานแบบบูรณาการ	

มีเครือข่ายการบริหารจัดการ	 บริหารแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา	

กระจายอ�านาจ	และความรับผิดชอบสู่ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	และสถานศึกษา

	 ๖.	 พื้นที่พิเศษได้รับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนารูปแบบการจัด

การศึกษาที่เหมาะสมตามบริบทของพื้นที่	

	 ๗.	 หน่วยงานทุกระดับพัฒนาสื่อ	 เทคโนโลยี	 และระบบข้อมูลสารสนเทศ

เพื่อการบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ

	 ๘.	 หน่วยงานทุกระดับ	 มีงานวิจัยที่สามารถน�าผลไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพ

การจัดการศึกษา

6 นโยบาย ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑



ยุทธศาสตร์
	 ๑.	จัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง

	 ๒.	พฒันาคุณภาพผูเ้รยีนและส่งเสริมการจดัการศกึษาเพือ่สร้างขดีความสามารถ

ในการแข่งขัน

	 ๓.	ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

	 ๔.	ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ

	 ๕.	จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

	 ๖.	พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
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นโยบาย
	 ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน	 มีนโยบายในการด�าเนินงาน	

๖	ด้าน	ดังนี้

 นโยบายที่ ๑ ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง
 ๑. เสริมสร้ำงควำมมั่นคงของสถำบันหลัก และกำรปกครองในระบอบ

ประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเปนประมุข

	 	 ๑.๑	 น้อมน�าแนวพระราชด�าร	ิสบืสานพระราชปณธิานและพระบรมราโชบาย

ด้านการศึกษา	หรือ	“ศาสตร์พระราชา”	มาใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างยั่งยืน

	 	 ๑.๒	 ปลูกฝงและเสริมสร้างวิถีประชาธิปไตย	 ความสามัคคี	 สมานฉันท์	

สันติวิธี	 ต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น	 และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข

8 นโยบาย ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑



	 	 ๑.๓	 เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับสถาบันชาติ	 ศาสนา	

พระมหากษัตรย์ิ	ผ่านหลกัสตูรและกระบวนการเรยีนรูป้ระวตัศิาสตร์และความเป็นพลเมอืง
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	 ๒.	 ปลูกฝงผู้เรียนด้านคุณธรรม	จริยธรรม	และค่านิยมที่พึงประสงค์

  ๒.๑	 ส ่ ง เ ส ริ ม สนั บ สนุ น

การจัดกิจกรรมทั้งในและนอกห้องเรียน	

ที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณธรรม	 จริยธรรม

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร

และค่านิยมหลักของคนไทย	๑๒	ประการ

10 นโยบาย ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑



	 	 ๒.๒	 เสริมสร้างความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับภัยคุกคามในรูปแบบใหม่	

เช่น	 อาชญากรรม	 และความรุนแรงในรูปแบบต่าง	 ๆ	 สิ่งเสพติด	 ภัยพิบัติจากธรรมชาติ		

ภัยจากโรคอุบัติใหม่	ภัยจากไซเบอร์
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	 ๓.	 พัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนในเขตพ้ืนที่พิเศษให้เหมาะสมตามบริบท

ของพื้นที่

	 	 ๓.๑	 เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้

	 	 ๓.๒	 เขตระเบียงเศรษฐกิจ	

	 	 ๓.๓	 เขตสามเหลี่ยมมั่นคง	มั่งคั่ง	ยั่งยืน	

	 	 ๓.๔	 เขตพื้นที่ชายแดน

	 	 ๓.๕	 เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ	

    

12 นโยบาย ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑



 นโยบายที่ ๒ ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และส่งเสริมการจัด
การศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียน และส่งเสริมการจัดการศึกษา
เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน
	 ๑.	 เสริมสร้างความเข้มแข็งในการพัฒนาผู้เรียนอย่างมีคุณภาพด้วยการปรับ

หลักสูตร	การวัดและประเมินผลที่เหมาะสม	

	 	 ๑.๑	 ปรับปรุงหลักสูตรในระดับปฐมวัยและหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน	 และน�าหลักสูตรไปสู ่การปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพ	 และจัดการเรียนรู ้

ให้สอดคล้องกับหลักสูตร	 ตามความจ�าเป็นและความต้องการของผู้เรียน	 ชุมชน	ท้องถิ่น	

และสังคม

	 	 ๑.๒	 ส่งเสริมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีความมั่นใจในการสื่อสารภาษา

อังกฤษ	ภาษาประเทศคู่ค้า	และภาษาอาเซียนอย่างน้อย	๑	ภาษา

	 	 ๑.๓	 พฒันาระบบการวดัและประเมินผลทกุระดบัให้มคุีณภาพและมาตรฐาน

น�าไปสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเต็มตามศักยภาพ

	 ๒.	 พัฒนาคุณภาพกระบวนการเรียนรู้	

	 	 ๒.๑	 พัฒนาผู้เรียนระดับก่อนประถมศึกษา	 ให้มีพัฒนาการทางด้านร่างกาย	

อารมณ์จิตใจ		สังคม	และสติปญญา	ให้มีความพร้อมเข้าสู่การเรียนในระดับที่สูงขึ้น

	 	 ๒.๒	 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนสามารถอ่านออกเขียนได้ตามช่วงวัย

	 	 ๒.๓	 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนมีนิสัยรักการอ่าน
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	 	 ๒.๔	 ส่งเสรมิการจดัการเรยีนรู้ทีใ่ห้ผูเ้รียนได้เรียนรูผ่้านกจิกรรมการปฏบิตัจิรงิ	

(Active	Learning)	 เน้นทักษะกระบวนการ	 ให้เกิดทักษะการคิดวิเคราะห์	คิดแก้ปญหา	

และคิดสร้างสรรค์ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้	ทั้งในและนอกห้องเรียน

	 	 ๒.๕	 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่	๒๑

	 	 ๒.๖	 ปลูกฝงทักษะกระบวนการวิทยาศาสตร์และจิตวิทยาศาสตร์

	 	 ๒.๗	 สนับสนุนการผลิต	 จัดหาและใช้สื่อการเรียนการสอน	 เทคโนโลยี	

นวัตกรรม	 และสิ่งอ�านวยความสะดวกที่หลากหลายรวมทั้งการพัฒนาห้องสมุดและ

แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้ได้ทั้งในห้องเรียน	 และนอกห้องเรียน

เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ

	 	 ๒.๘	 ส่งเสรมิการจดัหลกัสตูรทกัษะอาชพี	ควบคู่ไปกบัวิชาสามัญ	เช่น	ทวิศึกษา	

(Dual	Education)	หลักสูตรระยะสั้น	

	 	 ๒.๙	 ส่งเสริม	 สนับสนุนการพัฒนาผู้เรียนที่มีความต้องการจ�าเป็นพิเศษ	

(ผู้พิการ	 ผู้ด้อยโอกาส	 และผู้มีความสามารถพิเศษ)	 ให้เต็มตามศักยภาพด้วยรูปแบบ

ที่เหมาะสม

		 	 ๒.๑๐	 ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมแนะแนวเพื่อการศึกษาต่อและ

การประกอบอาชีพอย่างเข้มแข็งต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม

14 นโยบาย ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑



	 ๓.	 สร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน

	 	 ๓.๑	 ยกระดับผลการประเมินระดับนานาชาติตามโครงการ	 PISA	

(Programme	for	International	Student	Assessment)

	 	 ๓.๒	 ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศในด้านต่าง	ๆ	

	 	 ๓.๓	 ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงบูรณาการแบบสหวิทยาการ	 เช่น	 สะเต็มศึกษา

(Science	 Technology	 Engineering	 and	Mathematics	 Education	 :	 STEM	

Education)	เพือ่พฒันากระบวนการคดิ	และการสร้างสรรค์นวตักรรมเพือ่สร้างมลูค่าเพิม่	

สอดคล้องกับประเทศไทย	๔.๐
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	 ๔.	 ส่งเสริมสนับสนุนการท�าวิจัยและน�าผลการวิจัยไปใช้พัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษา

	 	 ๔.๑	 ส่งเสริมการท�าวิจัยเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการศึกษา

	 	 ๔.๒	 ส่งเสริมการท�าวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักสูตร	 กระบวนการเรียนรู้	 การวัด

และประเมินผล	โดยเน้นให้มีการวิจัยในชั้นเรียน

16 นโยบาย ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑



 นโยบายที่ ๓ ด้านการส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
 ยทุธศาสตร์ที ่๓ ส่งเสรมิ สนบัสนนุการพฒันาครแูละบคุลากรทางการศกึษา
	 ๑.	 พฒันาครแูละบคุลากรทางการศกึษาให้สามารถจดัการเรยีนรูอ้ย่างมคีณุภาพ

ในรูปแบบที่หลากหลาย	เช่น

	 	 ๑.๑	 TEPE	 Online	 (Teachers	 and	 Educational	 Personnels	

Enhancement	Based	on	Mission	and	Functional	Areas	as	Majors)

	 	 ๑.๒	 ชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี	(Professional	Learning	Community	:	

PLC)

	 	 ๑.๓	 การเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง	(Active	Learning)

	 	 ๑.๔	 การพัฒนาครูทั้งระบบที่เชื่อมโยงกับการเลื่อนวิทยฐานะ

	 ๒.	 พฒันาระบบการบรหิารงานบคุคลให้มปีระสทิธิภาพ	โดยเชือ่มโยงกบัหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้อง	ดังนี้	

	 	 ๒.๑	 การก�าหนดแผนอัตราก�าลัง	การสรรหา	การบรรจุแต่งตั้ง	การประเมิน

และการพัฒนา

	 	 ๒.๒	 การสร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา	มีขวัญและก�าลังใจ

ในการท�างาน
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 นโยบายที่ ๔ ด้านโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียม การเข้าถึง
บริการทางการศึกษา
           ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้
อย่างมีคุณภาพ
	 ๑.	 เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ

	 	 ๑.๑	 ส่งเสริมประชากรวัยเรียนทุกคนให้ได้รับโอกาสในการเข้ารับบริการ

ทางการศึกษาอย่างทั่วถึง	มีคุณภาพและเสมอภาค

	 	 ๑.๒	 สร้างความเข้มแข็งของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน	ระบบส่งเสริม

ความประพฤตินักเรียน	ระบบคุ้มครองนักเรียน	และการสร้างภูมิคุ้มกันทางสังคม

18 นโยบาย ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑



	 ๒.	 ลดความเหลื่อมล�้าทางการศึกษา

	 	 ๒.๑	 ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง	ในการจัดการศึกษาที่เหมาะสม	ส�าหรับ

เด็กด้อยโอกาสที่ไม่อยู่ในทะเบียนราษฎร	 เช่น	 เด็กไร้สัญชาติ	 เด็กพลัดถิ่น	 เด็กต่างด้าว	

เด็กไทยที่ไม่มีเลขประจ�าตัวประชาชน	เป็นต้น

	 	 ๒.๒	 ส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการจัดการศึกษาให้ครอบคลุม

ทุกพ้ืนที่อย่างทั่วถึงเช่น	 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ	

(Distance	learning	information	technology	:	DLIT),	การพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ด้วยเทคโนโลยกีารศกึษาทางไกลผ่านดาวเทยีม	(Distance	Learning	Television	:	DLTV)		
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 นโยบายที ่๕ ด้านการจดัการศกึษาเพือ่สร้างเสรมิคณุภาพชวีติทีเ่ป�นมติร
กับสิ่งแวดล้อม
         ยุทธศาสตร์ท่ี ๕ จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป�นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม
	 	 ๑.	จัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิต

	 	 	 ๑.๑	 ส่งเสริม	 สนับสนุนการสร้างจิตส�านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม	 มีคุณธรรม		

จริยธรรม	 และน้อมน�าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการ

ด�าเนินชีวิต

	 	 	 ๑.๒	ส่งเสริม	สนับสนุนให้สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตร	กระบวนการเรียนรู้	

แหล่งเรียนรู้	และสื่อการเรียนรู้ต่างๆ	ที่เกี่ยวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร

กับสิ่งแวดล้อม

	 	 	 ๑.๓	 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง	 ๆ	 ในการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

20 นโยบาย ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑



 นโยบายที่ ๖ ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุก
ภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
 ยุทธศาสตร์ท่ี ๖ พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษา
	 ๑.	 พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ

	 	 ๑.๑	 พัฒนาระบบการวางแผน	 การน�าแผนไปสู ่การปฏิบัติ	 การก�ากับ	

ติดตาม	ตรวจสอบ	และประเมินผล	เพื่อการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ	โดยยึดหลัก

ธรรมาภิบาล

	 	 ๑.๒	 พัฒนาระบบงบประมาณและการสนับสนุนค่าใช้จ่ายเพื่อการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน

	 	 ๑.๓	 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการจัดการศึกษาที่มีมาตรฐาน

เชื่อมโยงและเข้าถึงได้

	 	 ๑.๔	 สร้างความเข้มแข็ง	 และยกระดับคุณภาพสถานศึกษาตามบริบท

ของพื้นที่	 เช่น	 โรงเรียนที่ประสบปญหาวิกฤตทางการศึกษา	 (ICU)	 โรงเรียนประชารัฐ	

(ดีใกล้บ้าน)	โรงเรียนคุณธรรม	โรงเรียนห้องเรียนกีฬา	โรงเรียนมาตรฐานสากล

	 	 ๑.๕	 ส่งเสริมระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาให้เข้มแข็ง

	 	 ๑.๖	 ยกย่องเชิดชูเกียรติส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	 ส�านักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ		สถานศึกษา	และองค์คณะบุคคล	ที่มีผลงานเชิงประจักษ์
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	 ๒.	 สร้างความเข้มแข็งในการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม

	 	 ๒.๑	 ส่งเสริมการบริหารจัดการเขตพื้นที่การศึกษาโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน	

(Area-base	Management)	 รูปแบบการบริหารแบบกระจายอ�านาจ	 “CLUSTERs”	

เป็นต้น

	 	 ๒.๒	 เขตพื้นที่การศึกษาจัดท�าแผนบูรณาการจัดการศึกษาร่วมกับส�านักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดและส�านักงานศึกษาธิการภาค	
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	 	 ๒.๓	 สร้างความเข้มแข็งในการยกระดับคุณภาพการศึกษารูปแบบเครือข่าย		

เช่น	 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา	 ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้	

สหวิทยาเขต	กลุ่มโรงเรียน

	 	 ๒.๔	 ส่งเสริมและพัฒนาโรงเรียนด้วยพลังประชารัฐอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน
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	 ๓.	 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

	 	 ๓.๑	 ส่งเสริม	สนับสนุนผู้ปกครอง	ชุมชน	สังคม	และสาธารณชน	ให้มีความรู้	

ความเข้าใจ	สร้างความตระหนักในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน	การก�ากับดูแล	ตลอดจน

การส่วนร่วมรับผิดชอบในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

	 	 ๓.๒	 ประสานสถาบันหรือหน่วยงานทางการศึกษาให้คัดเลือกผู ้เรียน

เข้าศึกษาต่อด้วยวิธีการที่หลากหลาย

 

24 นโยบาย ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑







ความเชื่อมโยง
ระหว่างยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี 

ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ 
นโยบายและเป้าหมาย

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน



       ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ                  นโยบายและเป�าหมายส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ ๒๐ ปี

(พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙)

ยุทธศำสตร์กระทรวงศึกษำธิกำร

๑.	ความมั่นคง ๑.	ด้านความมั่นคง

๒.	การสร้างความสามารถ

ในการแข่งขัน

๒.	ด้านการผลิตพัฒนาก�าลังคน	และ

สร้างความสามารถในการแข่งขัน

๓.	การพัฒนาและเสริมสร้าง

ศักยภาพคน

๓.	ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง

ศักยภาพคน

๔.	ด้านการสร้างโอกาส

และความเสมอภาค

และความเท่าเทียมกันทางสังคม

๔.	ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาค

และการลดความเหลื่อมล�้า

ทางการศึกษา

๕.	การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิต

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

๕.	ด้านการเสริมสร้างคุณภาพชีวิต

ประชาชนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

๖.	การปรับสมดุลและพัฒนาระบบ

การบริหารจัดการภาครัฐ

๖.	ด้านการพัฒนาระบบและ

การบริหารจัดการ
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       ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ                  นโยบายและเป�าหมายส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

นโยบำยส�ำนักงำนคณะกรรมกำร

กำรศึกษำขั้นพื้นฐำน

เปำหมำยส�ำนักงำนคณะกรรมกำร

กำรศึกษำขั้นพื้นฐำน

๕.	ด้านการจัดการศึกษา

เพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิต

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

๔.	ด้านโอกาส	ความเสมอภาค	และ

ความเท่าเทียม	การเข้าถึงบริการ

ทางการศึกษา

๓.	ด้านการส่งเสริม	พัฒนาครู

และบุคลากรทางการศึกษา

๒.	ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน	

และส่งเสริมการจัดการศึกษา

เพื่อสร้างขีดความสามารถ

ในการแข่งขัน

๑.	ด้านการจัดการศึกษา

เพื่อความมั่นคง

๑.	ผู้เรียนระดับก่อนประถมศึกษาและระดับการศึกษา

ขั้นพื้นฐานทุกคน	มีพัฒนาการเต็มตามศักยภาพ	

มีคุณภาพและมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่	๒๑

๖.	พื้นที่พิเศษได้รับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา	และ

พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษา	ที่เหมาะสม

ตามบริบทของพื้นที่

๒.	ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษา

ขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึง	มีคุณภาพ	และเสมอภาค

๗.	หน่วยงานทุกระดับพัฒนาสื่อ	เทคโนโลยี	และ

ระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการจัดการศึกษา

อย่างมีประสิทธิภาพ

๓.	ครู	และบุคลากรทางการศึกษา	มีสมรรถนะตรงตาม

สายงานและมีวัฒนธรรมการท�างานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์

๘.	หน่วยงานทุกระดับ	มีงานวิจัยที่สามารถน�าผลไปใช้

ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา

๔.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	ส�านักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ	และสถานศึกษามีระบบบริหารจัดการ

ที่มีประสิทธิภาพ	ขับเคลื่อนการศึกษาขั้นพื้นฐาน	

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและยกระดับ

คุณภาพสถานศึกษาสู่มาตรฐานสากล

๕.	ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	

เน้นการท�างานแบบบูรณาการ		มีเครือข่ายการบริหาร

จัดการ	บริหารแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการ

จัดการศึกษา		กระจายอ�านาจและ	ความรับผิดชอบ

สู่ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	และสถานศึกษา

๖.	ด้านการพัฒนาระบบบริหาร

จัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วน

มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
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30 นโยบาย ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑



นโยบายที่ ๑ ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง 

กลยุทธ์ แนวทำง ตัวชี้วัดควำมส�ำเร็จ

๑.	เสริมสร้าง
ความมั่นคง
ของสถาบันหลัก	
และการปกครอง
ในระบอบ
ประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข

๑.๑	น้อมน�าแนวพระราชด�าริ	
สืบสานพระราชปณิธาน
และพระบรมราโชบาย
ด้านการศึกษา	หรือ	
“ศาสตร์พระราชา”	มาใช้
ในการจัดกระบวนการเรียนรู้
อย่างยั่งยืน

๑.๒	ปลูกฝงและเสริมสร้างวิถี
ประชาธิปไตย	ความสามัคคี	
สมานฉันท์	สันติวิธี	
ต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น	
และยึดมั่นในการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข

๑.๓	เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ
ที่ถูกต้องเกี่ยวกับสถาบันชาติ	
ศาสนา	พระมหากษัตริย์	
ผ่านหลักสูตรและกระบวนการ
เรียนรู้ประวัติศาสตร์
และความเป็นพลเมือง	

๑.	ร้อยละ	๑๐๐	ของสถานศึกษา
มีการบูรณาการ	
“ศาสตร์พระราชา”	มาใช้
ในการจัดกระบวนการเรียนรู้
อย่างยั่งยืน

๒.	ร้อยละ	๑๐๐	ของสถานศึกษา
ปลูกฝงและเสริมสร้างวิถี
ประชาธิปไตย	ความสามัคคี	
สมานฉันท์	สันติวิธี	
ต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น	
และยึดมั่นในการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข

๓.	ร้อยละ	๑๐๐	ของผู้เรียน
มีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง
เกี่ยวกับสถาบันชาติ		
ศาสนา	พระมหากษัตริย์	
ผ่านหลักสูตรและกระบวนการ
เรียนรู้ประวัติศาสตร์
และความเป็นพลเมือง

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง

31Policy Fiscal Year 2018



กลยุทธ์ แนวทำง ตัวชี้วัดควำมส�ำเร็จ

๓.	พัฒนาการจัด
การศึกษาโรงเรียน
ในเขตพื้นที่พิเศษ
ให้เหมาะสม
ตามบริบทของพื้นที่

๓.๑	พัฒนาการจัดการศึกษา
โรงเรียนในเขตพื้นที่พิเศษ
ให้เหมาะสมตามบริบท
ของพื้นที่	เช่น	เขตพัฒนาพิเศษ
เฉพาะกิจจังหวัดชายแดน
ภาคใต้	เขตระเบียงเศรษฐกิจ	
เขตสามเหลี่ยมมั่นคง	มั่งคั่ง	
ยั่งยืน	เขตพื้นที่ชายแดน
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ	

๖.	ร้อยละ	๘๐	ของสถานศึกษา
ในเขตพื้นที่พิเศษแต่ละประเภท
มีการพัฒนาการจัดการศึกษา
ตามบริบทของพื้นที่

๒.	ปลูกฝงผู้เรียน
ด้านคุณธรรม	
จริยธรรม	และ
ค่านิยมที่พึงประสงค์

๒.๑	ส่งเสริมสนับสนุน
การจัดกิจกรรมทั้งใน
และนอกห้องเรียน	ที่เอื้อต่อ
การพัฒนาคุณธรรม	จริยธรรม		
คุณลักษณะอันพึงประสงค์
ตามหลักสูตรและค่านิยมหลัก
ของคนไทย	๑๒	ประการ

๒.๒	เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ		
เกี่ยวกับภัยคุกคาม
ในรูปแบบใหม่	เช่น	
อาชญากรรม	และความรุนแรง
ในรูปแบบต่างๆ	สิ่งเสพติด	
ภัยพิบัติจากธรรมชาติ		
ภัยจากโรคอุบัติใหม่		
ภัยจากไซเบอร์

๔.	ร้อยละ	๑๐๐	ของผู้เรียน	
มีคุณธรรม	จริยธรรม	
คุณลักษณะอันพึงประสงค์
ตามหลักสูตรและค่านิยมหลัก
ของคนไทย	๑๒	ประการ

๕.	ร้อยละ	๑๐๐	ของผู้เรียน
ที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ภัยคุกคามในรูปแบบใหม่

นโยบายที่ ๑ ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง (ต่อ)
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นโยบายที่ ๒ ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และส่งเสริมการจัดการศึกษา
 เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน

กลยุทธ์ แนวทำง ตัวชี้วัดควำมส�ำเร็จ

๑.	เสริมสร้าง
ความเข้มแข็ง
ในการพัฒนาผู้เรียน
อย่างมีคุณภาพ
ด้วยการปรับหลักสูตร 
การวัดและประเมินผล
ที่เหมาะสม	

๑.๑	ปรับปรุงหลักสูตรในระดับปฐมวัย
และหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน	
และน�าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ
ให้เกิดประสิทธิภาพ	
และจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้อง
กับหลักสูตร	ตามความจ�าเป็น
และความต้องการของผู้เรียน	
ชุมชน	ท้องถิ่น	และสังคม

๑.๒	ส่งเสริมการเรียนการสอน
ให้ผู้เรียนมีความมั่นใจ
ในการสื่อสารภาษาอังกฤษ	
ภาษาประเทศคู่ค้า	
และภาษาอาเซียน
อย่างน้อย	๑	ภาษา

๑.๓	พัฒนาระบบการวัด
และประเมินผลทุกระดับ
ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน
น�าไปสู่การพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนเต็มตามศักยภาพ

๑.	ร้อยละ	๑๐๐	ของสถานศึกษา
น�าหลักสูตรระดับปฐมวัย
และหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐานไปสู่การปฏิบัติ
ให้เกิดประสิทธิภาพ

๒.	ร้อยละ	๑๐๐	ของสถานศึกษา
จัดการเรียนรู้สอดคล้อง
กับหลักสูตร	ตามความจ�าเป็น
และความต้องการของผู้เรียน	
ชุมชน	ท้องถิ่น	และสังคม

๓.	ร้อยละ	๘๐	ของผู้เรียน
ผ่านเกณฑ์การประเมินความ
สามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษ

๔.	ร้อยละ	๘๐	ของสถานศึกษา
จัดการเรียนการสอน
ภาษาอาเซียน
อย่างน้อย	๑	ภาษา

๕.	ร้อยละ	๑๐๐	ของสถานศึกษา
มีระบบการวัดและประเมินผล
ที่มีคุณภาพและมาตรฐาน

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียน และส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสร้าง
ขีดความสามารถในการแข่งขัน
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กลยุทธ์ แนวทำง ตัวชี้วัดควำมส�ำเร็จ

๒.	พัฒนาคุณภาพ
กระบวนการเรียนรู้

๒.๑	พัฒนาผู้เรียนระดับ
ก่อนประถมศึกษา	ให้มี
พัฒนาการทางด้านร่างกาย	
อารมณ์จิตใจ		สังคม	
และสติปญญา	ให้มีความพร้อม
เข้าสู่การเรียนในระดับที่สูงขึ้น

๒.๒	ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียน
สามารถอ่านออกเขียนได้
ตามช่วงวัย

๒.๓	ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียน
มีนิสัยรักการอ่าน

๒.๔	ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
ที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง	
(Active	Learning)	
เน้นทักษะกระบวนการ	
ให้เกิดทักษะการคิดวิเคราะห์	
คิดแก้ปญหา	และคิดสร้างสรรค์
ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้	
ทั้งในและนอกห้องเรียน

	 ๖.	 ร้อยละ	๑๐๐	ของผู้เรียนระดับ
ก่อนประถมศึกษา	มีพัฒนาการ
ทางด้านร่างกาย	อารมณ์จิตใจ		
สังคม	สติปญญา	และพร้อม
เข้าสู่การเรียนในระดับที่สูงขึ้น

	 ๗.	 ร้อยละ	๑๐๐	ของผู้เรียน
มีทักษะ	การอ่าน	การเขียน	
ผ่านเกณฑ์ตามช่วงวัย

	 	 -	 ชั้นประถมศึกษาปีที่	๑	
	 อ่านออก	เขียนได้

	 	 -	 ชั้นประถมศึกษาปีที่	๒-๖
	 อ่านคล่อง	เขียนคล่อง

	 ๘.	 ร้อยละ	๑๐๐	ของสถานศึกษา
จัดกิจกรรมส่งเสริมรักการอ่าน

	 ๙.	ผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่	๓	
มีผลการทดสอบคะแนน
ความสามารถพื้นฐาน
ระดับชาติ	(NT)	ด้านภาษา	
ด้านค�านวณ	และด้านเหตุผล
ตั้งแต่ร้อยละ	๕๐	ขึ้นไป	
มีจ�านวนเพิ่มขึ้น
จากปีการศึกษาที่ผ่านมา

	 ๑๐.	ผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่	๖	
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่	๓	และ	
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่	๖	
มีคะแนนสอบ	O-NET	

นโยบายที่ ๒ ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และส่งเสริมการจัดการศึกษา
 เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน (ต่อ)
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นโยบายที่ ๒ ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และส่งเสริมการจัดการศึกษา
 เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน (ต่อ)

กลยุทธ์ แนวทำง ตัวชี้วัดควำมส�ำเร็จ

๒.	พัฒนาคุณภาพ
กระบวนการเรียนรู้

๒.๕	ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่	๒๑

๒.๖	ปลูกฝงทักษะกระบวนการ
วิทยาศาสตร์และจิตวิทยา
ศาสตร์

๒.๗	สนับสนุนการผลิต	จัดหา
และใช้สื่อการเรียนการสอน	
เทคโนโลยี	นวัตกรรม	
และสิ่งอ�านวยความสะดวก
ที่หลากหลายรวมทั้ง
การพัฒนาห้องสมุดและ
แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา
ในการจัดการเรียนรู้ได้

ตั้งแต่ร้อยละ	๕๐	ขึ้นไป
ในแต่ละกลุ่มสาระ
มีจ�านวนเพิ่มขึ้น
จากปีการศึกษาที่ผ่านมา

	 ๑๑.	 ร้อยละ	๗๐	ของผู้เรียน
มีทักษะการคิดวิเคราะห์	
คิดแก้ปญหา	และ
คิดสร้างสรรค์จากการเรียนรู้
ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง	
(Active	Learning)

	 ๑๒.	 ร้อยละ	๑๐๐	ของผู้เรียน
มสีมรรถนะส�าคญัตามหลกัสตูร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน	
สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้
ในศตวรรษที่	๒๑		

	 ๑๓.	 ร้อยละ	๑๐๐	ของสถานศึกษา
ปลูกฝงทักษะกระบวนการ
วิทยาศาสตร์และจิตวิทยา
ศาสตร์ให้กับนักเรียน

	 ๑๔.	ร้อยละ	๑๐๐	ของสถานศึกษา
ผลิต	จัดหาและใช้สื่อ
การเรียนการสอน	เทคโนโลยี	
นวัตกรรมห้องสมุด
และแหล่งเรียนรู้
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กลยุทธ์ แนวทำง ตัวชี้วัดควำมส�ำเร็จ

๒.	พัฒนาคุณภาพ
กระบวนการเรียนรู้

ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน
เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
อย่างเต็มศักยภาพ

๒.๘	ส่งเสริมการจัดหลักสูตร
ทักษะอาชีพ	ควบคู่ไปกับ
วิชาสามัญ	เช่น	ทวิศึกษา	
(Dual	Education)	
หลักสูตรระยะสั้น

๒.๙	ส่งเสริม	สนับสนุนการพัฒนา
ผู้เรียนที่มีความต้องการจ�าเป็น
พิเศษ	(ผู้พิการ	ผู้ด้อยโอกาส	
และผู้มีความสามารถพิเศษ)	
ให้เต็มตามศักยภาพ
ด้วยรูปแบบที่เหมาะสม

๒.๑๐	 ส่งเสริมสนับสนุนการจัด
กิจกรรมแนะแนวเพื่อการ
ศึกษาต่อและการประกอบ
อาชีพอย่างเข้มแข็งต่อเนื่อง
และเป็นรูปธรรม

	 ๑๕.	 ร้อยละ	๑๐๐	ของสถานศึกษา
มีหลักสูตรทักษะอาชีพ
อย่างน้อย	๑	หลักสูตร

	 ๑๖.	 ร้อยละ	๑๐๐	ของผู้เรียน
ที่มีความต้องการจ�าเป็นพิเศษ	
(ผู้พิการ	ผู้ด้อยโอกาส	
และผู้มีความสามารถพิเศษ)
ได้รับการส่งเสริม	สนับสนุน	
และพัฒนาเต็มตามศักยภาพ
ด้วยรูปแบบที่เหมาะสม

	 ๑๗.	 ร้อยละ	๑๐๐	ของสถานศึกษา
จัดกิจกรรมแนะแนว
เพื่อการศึกษาต่อและ
การประกอบอาชีพ

นโยบายที่ ๒ ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และส่งเสริมการจัดการศึกษา
 เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน (ต่อ)

๓.	สร้างขีดความ
สามารถในการ
แข่งขัน

๓.๑	ยกระดับผลการประเมิน
ระดับนานาชาติตามโครงการ	
PISA	(Programme	for	
International	Student	
Assessment)

	 ๑๘.	คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน
ระดับนานาชาติตามโครงการ	
PISA	(Programme	for	
International	Student	
Assessment)	สูงขึ้น
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นโยบายที่ ๒ ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และส่งเสริมการจัดการศึกษา
 เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน (ต่อ)

กลยุทธ์ แนวทำง ตัวชี้วัดควำมส�ำเร็จ

๔.	ส่งเสริมสนับสนุน
การท�าวิจัย
และน�าผลการวิจัย
ไปใช้พัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษา

๔.๑	ส่งเสริมการท�าวิจัยเพื่อพัฒนา
การบริหารจัดการศึกษา

๔.๒	ส่งเสริมการท�าวิจัยเพื่อพัฒนา
หลักสูตร	กระบวนการเรียนรู้	
การวัดและประเมินผล
โดยเน้นให้มีการวิจัยในชั้นเรียน

	 ๒๑.	 ร้อยละ	๘๐	ของหน่วยงาน
ทุกระดับมีผลงานวิจัย
และน�าผลการวิจัย
ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษา

	 ๒๒.	ร้อยละ	๑๐๐	ของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา	
มีวิจัยในชั้นเรียนและน�า
ผลการวิจัยไปใช้พัฒนาหลักสูตร 
กระบวนการเรียนรู้	การวัด
และประเมินผล	

๓.	สร้างขีดความ
สามารถในการ
แข่งขัน

๓.๒	ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ
ผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศ
ในด้านต่าง	ๆ	

๓.๓	ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงบูรณาการ
แบบสหวิทยาการ	
เช่น	สะเต็มศึกษา	
(Science	Technology	
Engineering	and	
Mathematics	Education:	
STEM	Education)	
เพื่อพัฒนากระบวนการคิด	
และการสร้างสรรค์นวัตกรรม
เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม	สอดคล้อง
กับประเทศไทย	๔.๐

	 ๑๙.	 ร้อยละ	๑๐๐	ของสถานศึกษา
ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ
ผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศในด้าน
ต่างๆ

	 ๒๐.	 ร้อยละ	๑๐๐	ของสถานศึกษา
ที่จัดการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเต็มศึกษา	(STEM	
Education)	มีนวัตกรรม
เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม	สอดคล้อง
กับประเทศไทย	๔.๐
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กลยุทธ์ แนวทำง ตัวชี้วัดควำมส�ำเร็จ

๑.	พัฒนาครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา	
ให้สามารถ
จัดการเรียนรู้
อย่างมีคุณภาพ	
ในรูปแบบ
ที่หลากหลาย

๑.๑	พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้สามารถ
จัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ
ทั้งระบบ	เชื่อมโยงกับ
การเลื่อนวิทยะฐานะในรูปแบบ
ที่หลากหลาย	เช่น	TEPE	
Online	(Teachers	and	
Educational	Personnels		
Enhancement	Based	on	
Mission	and	Functional	
Areas	as	Majors)	ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ	
(Professional	Learning	
Community	:	PLC)	
การเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการ
ปฏิบัติจริง	(Active	Learning)

๑.	ร้อยละ		๘๐	ของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเข้ารับการพัฒนา
ผ่านสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารที่ทันสมัย

๒.	ร้อยละ	๘๐	ของครู
และบุคลากรทางการศึกษา
ได้รับการพัฒนาการจัด
การเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ	
ในรูปแบบที่หลากหลาย

นโยบายที่ ๓ ด้านการส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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กลยุทธ์ แนวทำง ตัวชี้วัดควำมส�ำเร็จ

๒.	พัฒนาระบบการ
บริหารงานบุคคล
ให้มีประสิทธิภาพ	
โดยเชื่อมโยงกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

๒.๑	พัฒนาระบบการบริหารงาน
บุคคลให้มีประสิทธิภาพ	
โดยเชื่อมโยงกับหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องในการก�าหนด	
แผนอัตราก�าลัง		การสรรหา	
การบรรจุแต่งตั้ง		การประเมิน
และการพัฒนา	การสร้าง
แรงจูงใจให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีขวัญและก�าลัง
ใจในการท�างาน

๓.	ร้อยละ	๑๐๐	ของส�านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา	มีแผนอัตรา
ก�าลังในการสรรหาและบรรจุ
แต่งตั้งตรงความต้องการ
ของสถานศึกษา

๔.	ร้อยละ	๑๐๐	ของส�านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา
มีระบบการประเมิน
และการพัฒนาครูผู้ช่วย

๕.	ร้อยละ	๑๐๐	ของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
มีความสุขในการปฏิบัติงาน

นโยบายที่ ๓ ด้านการส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา (ต่อ)
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นโยบายที่ ๔ ด้านโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียม การเข้าถึง 
 บริการทางการศึกษา

กลยุทธ์ แนวทำง ตัวชี้วัดควำมส�ำเร็จ

๑.	เพิ่มโอกาส
การเข้าถึงการศึกษา
ที่มีคุณภาพ

๑.๑	ส่งเสริมประชากรวัยเรียน
ทุกคนให้ได้รับโอกาส
ในการเข้ารับบริการ
ทางการศึกษาอย่างทั่วถึง	
มีคุณภาพและเสมอภาค

๑.๒	สร้างความเข้มแข็งของระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน	
ระบบส่งเสริมความประพฤติ
นักเรียน	ระบบคุ้มครอง
นักเรียน	และการสร้าง
ภูมิคุ้มกันทางสังคม

๑.	ร้อยละ	๑๐๐	ของประชากร
วัยเรียนภาคบังคับ
ได้รับโอกาสในการเข้ารับบริการ
ทางการศึกษาอย่างทั่วถึง	
มีคุณภาพและเสมอภาค

๒.	ร้อยละ	๙๐	ของประชากร
วัยเรียนได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ได้รับโอกาสในการเข้ารับบริการ
ทางการศึกษาอย่างทั่วถึง	
มีคุณภาพและเสมอภาค

๓.	ร้อยละ	๑๐๐	ของผู้เรียนได้รับ
การพัฒนาเต็มตามศักยภาพ
ในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน	

๔.	ร้อยละ	๑๐๐	ของผู้เรียนได้รับ
การพัฒนาเต็มตามศักยภาพ
ในระบบส่งเสริมความประพฤติ
นักเรียน	

๕.	ร้อยละ	๑๐๐	ของผู้เรียนได้รับ
การพัฒนาเต็มตามศักยภาพ
ในระบบคุ้มครองนักเรียน	

๖.	ร้อยละ	๑๐๐	ของผู้เรียนได้รับ
การพัฒนาเต็มตามศักยภาพ
ในการสร้างภูมิคุ้มกันทางสังคม

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู ้
อย่างมีคุณภาพ
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นโยบายที่ ๔ ด้านโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียม การเข้าถึง
 บริการทางการศึกษา (ต่อ)

กลยุทธ์ แนวทำง ตัวชี้วัดควำมส�ำเร็จ

๒.	ลดความเหลื่อมล�้า
ทางการศึกษา

๒.๑	ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง	
ในการจัดการศึกษา	
ส�าหรับเด็กด้อยโอกาส	
ที่ไม่อยู่ในทะเบียนราษฎร	เช่น	
เด็กไร้สัญชาติ	เด็กพลัดถิ่น	
เด็กต่างด้าว	เด็กไทยที่ไม่มี
เลขประจ�าตัวประชาชน	
เป็นต้น

๒.๒	ส่งเสริมสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีในการจัดการศึกษา
ให้ครอบคลุมทุกพื้นที่
อย่างทั่วถึง	เช่น	การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาทางไกล
ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ	
(Distance	learning	
information	technology	:	
DLIT)	การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาด้วยเทคโนโลยี
การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 
(Distance	Learning	
Television	:	DLTV)	

๗.	ร้อยละ	๑๐๐	ของผู้เรียน
ได้รับการศึกษาที่เหมาะสม	
เต็มตามศักยภาพ

๘.	ร้อยละ	๑๐๐	ของผู้เรียน
ได้ใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา
อย่างทั่วถึง
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นโยบายที่ ๕ ด้านการจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป�นมิตร
 กับสิ่งแวดล้อม

กลยุทธ์ แนวทำง ตัวชี้วัดควำมส�ำเร็จ

๑.	จัดการศึกษา
เพื่อสร้างเสริม
คุณภาพชีวิต

๑.๑	ส่งเสริม	สนับสนุนการสร้าง
จิตส�านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม		
มีคุณธรรม	จริยธรรม	
และน้อมน�าแนวคิดตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สู่การปฏิบัติในการด�าเนินชีวิต

๑.๒	ส่งเสริม	สนับสนุนให้
สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตร	
กระบวนการเรียนรู้	แหล่งเรียนรู้	
และสื่อการเรียนรู้ต่างๆ	
ที่เกี่ยวข้องกับการสร้างเสริม
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม	

๑.๓	สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับภาคส่วนต่างๆ	ในการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม

๑.	ร้อยละ	๑๐๐	ของหน่วยงาน
ทุกระดับจัดกิจกรรมส่งเสริม	
สนับสนุนการสร้างจิตส�านึก
รักษ์สิ่งแวดล้อม	มีคุณธรรม		
จริยธรรม	และน้อมน�าแนวคิด
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง

๒.	ร้อยละ	๑๐๐	ของหน่วยงาน
ทุกระดับมีหลักสูตร	กระบวนการ
เรียนรู้การสร้างเสริมคุณภาพชีวิต
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

 

๓.	ร้อยละ	๑๐๐	ของหน่วยงาน
ทุกระดับมีเครือข่ายความร่วมมือ
กับภาคส่วนต่างๆ	ในการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม	
อย่างน้อย	๑	เครือข่ายขึ้นไป

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป�นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
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ยุทธศาสตร์ที่ ๖ พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา

นโยบายที่ ๖ ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วน
 มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา

กลยุทธ์ แนวทำง ตัวชี้วัดควำมส�ำเร็จ

๑.	พัฒนาระบบ
บริหารจัดการให้มี
ประสิทธิภาพ

๑.๑	พัฒนาระบบการวางแผน	
การน�าแผนไปสู่การปฏิบัติ
การก�ากบั	ตดิตาม	ตรวจสอบ	
และประเมนิผล	เพือ่การบรหิาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ	
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล

๑.๒	พัฒนาระบบงบประมาณ
และการสนับสนุนค่าใช้จ่าย
เพื่อการศึกษาขั้นพื้นฐาน

๑.๓	พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล
เพื่อการจัดการศึกษา
ที่มีมาตรฐานเชื่อมโยง
และเข้าถึงได้

๑.	ร้อยละ	๑๐๐	ของหน่วยงาน
ทุกระดับใช้จ่ายงบประมาณ
เพื่อการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพมีการก�ากับ	ติดตาม	
ตรวจสอบ	และประเมินผล
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล

๒.	ร้อยละ	๑๐๐	ของหน่วยงาน
ทุกระดับจัดท�าแผนการใช้จ่าย
งบประมาณสอดคล้องแนวทาง
การด�าเนินงานโครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษา	
ตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน	

๓.	ร้อยละ	๑๐๐	ของหน่วยงาน
ทุกระดับได้รับการพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล
เพื่อการจัดการศึกษา
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นโยบายที่ ๖ ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วน
 มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา (ต่อ)

กลยุทธ์ แนวทำง ตัวชี้วัดควำมส�ำเร็จ

๑.	พัฒนาระบบ
บริหารจัดการให้มี
ประสิทธิภาพ

๑.๔	สร้างความเข้มแข็ง	และยก
ระดับคุณภาพสถานศึกษา
ตามบริบทของพื้นที่	เช่น	
โรงเรียนที่ประสบปญหาวิกฤต
ทางการศึกษา	
โรงเรียนประชารัฐ	(ดีใกล้บ้าน),	
โรงเรียนคุณธรรม,	
โรงเรียนห้องเรียนกีฬา,	
โรงเรียนมาตรฐานสากล

๑.๕	ส่งเสริมระบบประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษา
ให้เข้มแข็ง	 	

๑.๖	ยกย่องเชิดชูเกียรติส�านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา	
ส�านักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ	สถานศึกษา	
และองค์คณะบุคคล	
ที่มีผลงานเชิงประจักษ์

๔.	ร้อยละ	๘๐	ของสถานศึกษา
ในเขตพื้นที่พิเศษแต่ละประเภท
มีการพัฒนาการจัดการศึกษา
ตามบริบทของพื้นที่

๕.	ร้อยละ	๘๐	ของสถานศึกษา
มีระบบประกันคุณภาพภายใน
ที่มีประสิทธิผล

๖.	ร้อยละ	๑๐๐	ของหน่วยงาน
ทุกระดับมีการยกย่องเชิดชูเกียรติ	
หน่วยงาน	องค์คณะบุคคล
และบุคลากรที่มีผลงาน
เชิงประจักษ์
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นโยบายที่ ๖ ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วน
 มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา (ต่อ)

กลยุทธ์ แนวทำง ตัวชี้วัดควำมส�ำเร็จ

๒.	สร้างความเข้มแข็ง
ในการบริหารจัดการ
แบบมีส่วนร่วม

๒.๑	ส่งเสริมการบริหารจัดการ
เขตพื้นที่การศึกษาโดยใช้
พื้นที่เป็นฐาน	(Area-based	
Management)	รูปแบบ
การบริหารแบบกระจายอ�านาจ	
“CLUSTERs”	เป็นต้น

๒.๒	เขตพื้นที่การศึกษาจัดท�าแผน
บูรณาการจัดการศึกษาร่วมกับ
ส�านักงานศึกษาธิการจังหวัด
และส�านักงานศึกษาธิการภาค	

๒.๓	สร้างความเข้มแข็งในการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา
รูปแบบเครือข่าย	เช่น	
เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษา	ศูนย์พัฒนา
กลุ่มสาระการเรียนรู้	
สหวิทยาเขต	กลุ่มโรงเรียน

๒.๔	ส่งเสริมและพัฒนาโรงเรียน
ด้วยพลังประชารัฐอย่างต่อเนื่อง
และยั่งยืน

๑.	ร้อยละ	๑๐๐	ของเขตพื้นที่
การศึกษามีการบริหารจัดการ
แบบมีส่วนร่วมอย่างเข้มแข็ง

๒.	ร้อยละ	๑๐๐	ของเขตพื้นที่
การศึกษามีแผนบูรณาการ
จัดการศึกษา

๓.	ร้อยละ	๑๐๐	ของหน่วยงาน
ทุกระดับมีเครือข่าย
สร้างความเข้มแข็งในการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา
อย่างน้อย	๑	เครือข่ายขึ้นไป

๔.	ร้อยละ	๑๐๐	ของเขตพื้นที่การ
ศึกษามีการสร้างความเข้มแข็ง
ในการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม
ด้วยพลังประชารัฐ	
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นโยบายที่ ๖ ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วน
 มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา (ต่อ)

กลยุทธ์ แนวทำง ตัวชี้วัดควำมส�ำเร็จ

๓.	ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน

๓.๑	ส่งเสริม	สนับสนุนผู้ปกครอง
ชุมชน	สังคม	และสาธารณชน	
ให้มีความรู้	ความเข้าใจ	
สร้างความตระหนัก
ในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน	
การก�ากับดูแล	ตลอดจน
การมีส่วนร่วมรับผิดชอบ
ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

๓.๒	ประสานสถาบันหรือหน่วยงาน
ทางการศึกษาให้คัดเลือก
ผู้เรียนเข้าศึกษาต่อด้วยวิธีการ
ที่หลากหลาย	

๑.	ร้อยละ	๑๐๐	ของหน่วยงาน
ทุกระดับส่งเสริม	สนับสนุน
ผู้ปกครอง	ชุมชน	สังคม	และ
สาธารณชน	ให้มีความรู้	
ความเข้าใจ	สร้างความตระหนัก
ในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน	
การก�ากับดูแล	ตลอดจน
การมีส่วนร่วมรับผิดชอบ
ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

๒.	ร้อยละ	๑๐๐	ของหน่วยงาน
ทุกระดับมีการประสานข้อมูล
กับสถาบันหรือหน่วยงานทางการ
ศึกษาในการคัดเลือก
ผู้เรียนเข้าศึกษาต่อด้วยวิธีการ
ที่หลากหลาย
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	 ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	มีการด�าเนินงาน	๖	ผลผลิต	ดังนี้

	 ๑)	ผู้จบการศึกษาก่อนประถมศึกษา

	 ๒)	ผู้จบการศึกษาภาคบังคับ

	 ๓)	ผู้จบการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๔)	 เด็กพิการได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานและพัฒนาสมรรถภาพ

	 ๕)	 เด็กด้อยโอกาสและเด็กขาดโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๖)	 เด็กที่มีความสามารถพิเศษได้รับการพัฒนาศักยภาพ

	 โดยมีหน่วยงานก�ากับ	ประสาน	ส่งเสริมการจัดการศึกษา	คือ	ส�านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา	 จ�านวน	 ๑๘๓	 เขต	 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	

จ�านวน	 ๔๒	 เขต	 และส�านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ	 โดยมีสถานศึกษาเป็นหน่วย

ปฏิบัติการการจัดการศึกษา

ผลผลิต
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ภาคผนวก





ภาคผนวก ก
ศาสตร์พระราชา





ศาสตร์พระราชา

“ศาสตร์พระราชา” ตําราแห่งชีวิต
	 พลเอกประยุทธ์	จันทร์โอชา	นายกรัฐมนตรี	กล่าวในรายการ	“ศาสตร์พระราชา

สู่การพฒันาอย่างยัง่ยนื”	เมือ่วนัศกุร์ที	่๒๓	ธนัวาคม	๒๕๕๙	ดงันี	้“ด้วยสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั

มหาวชิราลงกรณ	บดินทรเทพยวรางกูร	 พระราชทานพระบรมราชวโรกาส	 ให้รัฐมนตรี	

ซึ่งได้รับพระกรุณาโปรดเกล้าฯ	แต่งตั้งใหม่	 เฝ้าทูลละอองธุลีพระบาทถวายสัตย์ปฏิญาณ

ก่อนเข้ารบัหน้าที	่เมือ่วนัที	่๒๐	ธนัวาคม	ทีผ่่านมา	ณ	พระทีน่ัง่อมัพรสถาน	พระราชวังดสุติ

	 ในโอกาสนี้ผมขออัญเชิญกระแสพระราชด�ารัสของสมเด็จพระเจ้าอยู ่หัว

มหาวชริาลงกรณ	บดนิทรเทพยวรางกรู	อนัมใีจความส�าคญั	เป็นสริมิงคลแก่คณะรฐัมนตรี	

และปวงพสกนิกรทุกหมู่เหล่า	 ผมเห็นว่าพวกเราทุกคนควรได้ระลึกและรับใส่เกล้า

ใส่กระหม่อม	น้อมน�าไปสู่การปฏิบัติ	สรุปใจความได้ว่า...

	 “...ขอให้น้อมน�าศาสตร์พระราชา”	 แห่งองค์พระบาทสมเด็จพระปรมินทร

มหาภูมิพลอดุลยเดช	 รัชกาลที่	 ๙	 โดยให้ศึกษาวิเคราะห์พระราชด�าริและแนวทาง

พระราชทานนานัปการ	 ตลอดระยะเวลา	 ๗๐	 ปีที่ผ่านมา	 รวมทั้ง	 พระราชกรณียกิจ

ที่ทรงปฏิบัติมาส�าหรับประยุกต์ใช้ในการบริหารราชการแผ่นดิน	 การประกอบกิจการ	

และการปฏิบัติหน้าที่ต่างๆ	 ในความรับผิดชอบ	 รวมทั้งยึดถือเป็นแบบอย่างที่ดีในกิจวัตร

ประจ�าวัน	 อันจะเป็นสิริมงคล	 เป็นพระคุ้มครอง	 และเป็น	 “แสงสว่างน�าทาง”	 ให้แก่

ปวงชนชาวไทยทุกคนตลอดไป	 เพื่อสนองพระราชปณิธาน	 และเพื่อประโยชน์สุขของ

ประชาชนชาวไทยทั้งปวง	 อย่างไรก็ตาม	 การปฏิบัติงานใด	 ๆ	 ย่อมมีปญหา	 ย่อมมี

อุปสรรค	 ก็ขอให้ปรึกษากัน	 หาข้อมูลที่ถูกต้อง	 และปฏิบัติด้วยความรอบคอบ	 ทันกาล	

เหมาะสมกับสถานการณ์และมีเหตุผล	 ทั้งนี้	 ปญหาและอุปสรรคเหล่านั้น	 นอกจาก

จะเป็นเสมือน	 “บททดสอบ	บทเรียน”	 แล้ว	 ยังจะเป็นสิ่งที่ช่วย	 “เพิ่ม”	 ความสามารถ

ให้กับเราทุกคนด้วย	 ดังนั้น	 ต ้องมีความตั้งใจ	 มีขันติ	 มีความอดทน	 ตลอดจน

มีความกระตือรือร้นที่จะศึกษาปญหาและแก้ไขให้รอบคอบ	 ก็จะได้ผลต่อประเทศ	 และ

เป็นบุญเป็นกุศลกับตนเองด้วย...”	นะครับ
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	 “ศาสตร์พระราชา”	ถือว่าเป็น	“ต�าราแห่งชีวิต”	เพราะบันทึกจากประสบการณ์	

จากการทรงงาน	 ที่ท�าให้ประเทศไทยสามารถผ่านวิกฤตการณ์ต่างๆ	 มาได้ทุกมิติ	

ผมขอช่ืนชมสื่อทุกแขนงที่ได้น�าเสนอในรูปแบบต่างๆ	 สู่สายตาประชาชน	 และเยาวชน

รุ่นใหม่ให้รับรู้เข้าใจได้ลึกซึ้งและถ่องแท้มากยิ่งขึ้น	 เพื่อสามารถน้อมน�าไปสู่การปฏิบัติ

ได้เป็นอย่างดี

๒๓ หลักการทรงงาน พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่ัว รัชกาลที ่๙
 ในหลวงรชักาลท่ี	๙	ทรงเป็นพระมหากษตัรย์ิทีน่อกจากจะทรงด้วยทศพธิราชธรรมแล้ว	

ทรงยังเป็นพระราชาที่เป็นแบบอย่างในการด�าเนินชีวิต	 และการท�างานแก่พสกนิกรของ

พระองค์และนานาประเทศอีกด้วย	 ผู้คนต่างประจักษ์ถึงพระอัจฉริยภาพของพระองค์	

และมีความส�านึกในพระมหากรุณาธิคุณเป็นล้นพ้นอันหาที่สุดมิได้	 ซึ่งแนวคิดหรือหลัก

การทรงงานของในหลวงรัชกาลที่	 ๙	 มีความน่าสนใจที่สมควรน�ามาประยุกต์ใช้กับชีวิต

การท�างานเป็นอย่างยิง่	หากท่านใดต้องการปฏบิตัติามรอยเบ้ืองพระยุคลบาท	ท่านสามารถ

น�าหลักการทรงงานของพระองค์ไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ได้	ดังนี้

 ๑. จะท�ำอะไรต้องศึกษำข้อมูลให้เปนระบบ

	 	 ทรงศึกษาข้อมูลรายละเอียดอย่างเป็นระบบจากข้อมูลเบื้องต้น	 ทั้งเอกสาร	

แผนที่	สอบถามจากเจ้าหน้าที่	นักวิชาการ	และราษฎรในพื้นที่ให้ได้รายละเอียดที่ถูกต้อง	

เพื่อน�าข้อมูลเหล่านั้นไปใช้ประโยชน์ได้จริงอย่างถูกต้อง	รวดเร็ว	และตรงตามเป้าหมาย

 ๒. ระเบิดจำกภำยใน

	 	 จะท�าการใดๆ	 ต้องเริ่มจากคนที่เกี่ยวข้องเสียก่อน	 ต้องสร้างความเข้มแข็ง

จากภายในให้เกิดความเข้าใจและอยากท�า	 ไม่ใช่การสั่งให้ท�า	 คนไม่เข้าใจก็อาจจะไม่ท�า

ก็เป็นได้	 ในการท�างานนั้นอาจจะต้องคุยหรือประชุมกับลูกน้อง	 เพื่อนร่วมงาน	 หรือคน

ในทีมเสียก่อน	เพื่อให้ทราบถึงเป้าหมายและวิธีการต่อไป
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 ๓. แก้ปญหำจำกจุดเล็ก

	 	 ควรมองปญหาภาพรวมก่อนเสมอ	 แต่เมื่อจะลงมือแก้ปญหานั้น	 ควรมอง

ในสิง่ทีค่นมกัจะมองข้าม	แล้วเริม่แก้ปญหาจากจดุเล็ก	ๆ 	เสยีก่อน	เมือ่ส�าเรจ็แล้วจงึค่อย	ๆ 	

ขยับขยายแก้ไปเรื่อยๆ	 ทีละจุด	 เราสามารถเอามาประยุกต์ใช้กับการท�างานได้	 โดยมอง

ไปท่ีเป้าหมายใหญ่ของงานแต่ละช้ิน	 แล้วเร่ิมลงมือท�าจากจุดเล็ก	 ๆ	 ก่อน	 ค่อย	 ๆ	 ท�า	

ค่อย	 ๆ	 แก้ไปทีละจุด	 งานแต่ละชิ้นก็จะลุล่วงไปได้ตามเป้าหมายที่วางไว้	 	 “ถ้าปวดหัว

คิดอะไรไม่ออก	 ก็ต้องแก้ไขการปวดหัวนี้ก่อน	 	 มันไม่ได้แก้อาการจริง	 แต่ต้องแก้ปญหา

ที่ท�าให้เราปวดหัวให้ได้เสียก่อน	เพื่อจะให้อยู่ในสภาพที่ดีได้…”

 ๔. ท�ำตำมล�ำดับขั้น

	 	 เริ่มต้นจากการลงมือท�าในสิ่งที่จ�าเป็นก่อน	 เมื่อส�าเร็จแล้วก็เริ่มลงมือ

สิ่งที่จ�าเป็นล�าดับต่อไป	ด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง	ถ้าท�าตามหลักนี้ได้	งานทุกสิ่ง

ก็จะส�าเร็จได้โดยง่าย…	ในหลวงรัชกาลที่	๙	ทรงเริ่มต้นจากสิ่งที่จ�าเป็นที่สุดของประชาชน

เสียก่อน	 ได้แก่	 สุขภาพสาธารณสุข	 จากนั้นจึงเป็นเรื่องสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐาน	 และ

สิ่งจ�าเป็นในการประกอบอาชีพ	 อาทิ	 ถนน	 แหล่งน�้าเพื่อการเกษตร	 การอุปโภคบริโภค	

เน้นการปรบัใช้ภมูปิญญาท้องถิน่ทีร่าษฎรสามารถน�าไปปฏบิตัไิด้	และเกดิประโยชน์สงูสดุ	

“การพัฒนาประเทศจ�าเป็นต้องท�าตามล�าดับขั้น	ต้องสร้างพื้นฐาน	คือความพอมี	พอกิน	

พอใช้ของประชาชนส่วนใหญ่เป็นเบือ้งต้นก่อน	ใช้วธิกีารและอปุกรณ์ทีป่ระหยดั	แต่ถกูต้อง

ตามหลักวิชา	 เมื่อได้พ้ืนฐานที่ม่ันคงพร้อมพอสมควร	 สามารถปฏิบัติได้แล้วจึงค่อยสร้าง

เสริมความเจริญและฐานะเศรษฐกิจขั้นที่สูงขึ้นโดยล�าดับต่อไป…”	พระบรมราโชวาทของ

ในหลวงรัชกาลที่	๙	เมื่อวันที่	๑๘	กรกฎาคม	๒๕๑๗
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 ๕. ภูมิสังคม ภูมิศำสตร์ สังคมศำสตร์

	 	 การพัฒนาใดๆ	 ต้องค�านึงถึงสภาพภูมิประเทศของบริเวณนั้นว่าเป็นอย่างไร	

และสังคมวทิยาเกีย่วกบัลกัษณะนสิยัใจคอคน	ตลอดจนวฒันธรรมประเพณใีนแต่ละท้องถิน่

ที่มีความแตกต่างกัน	 “การพัฒนาจะต้องเป็นไปตามภูมิประเทศทางภูมิศาสตร์และ

ภูมิประเทศทางสังคมศาสตร์	ในสังคมวิทยา	คือนิสัยใจคอของคนเรา	จะไปบังคับให้คนอื่น

คดิอย่างอืน่ไม่ได้	เราต้องแนะน�า	เข้าไปดวู่าเขาต้องการอะไรจรงิ	ๆ 	แล้วกอ็ธบิายให้เขาเข้าใจ

หลักการของการพัฒนานี้ก็จะเกิดประโยชน์อย่างยิ่ง”

 ๖. ท�ำงำนแบบองค์รวม

	 	 ใช้วิธีคิดเพื่อการท�างาน	โดยวิธีคิดอย่างองค์รวม	คือการมองสิ่งต่าง	ๆ	ที่เกิด

อย่างเป็นระบบครบวงจร	 ทุกสิ่งทุกอย่างมีมิติเชื่อมต่อกัน	 มองสิ่งที่เกิดขึ้นและแนวทาง

แก้ไขอย่างเชื่อมโยง

 ๗. ไมติดต�ำรำ

	 	 เมือ่เราจะท�าการใดนัน้	ควรท�างานอย่างยดืหยุน่กบัสภาพและสถานการณ์นัน้	ๆ 	

ไม่ใช่การยดึตดิอยูก่บัแค่ในต�าราวชิาการ	เพราะบางทคีวามรูท่้วมหวั	เอาตวัไม่รอด	บางครัง้

เรายึดติดทฤษฎีมากจนเกินไปจนท�าอะไรไม่ได้เลย	 สิ่งที่เราท�าบางคร้ังต้องโอบอ้อมต่อ

สภาพธรรมชาติ	สิ่งแวดล้อม	สังคม	และจิตวิทยาด้วย

 

 ๘. รู้จักประหยัด เรียบงำย ได้ประโยชน์สูงสุด

	 	 ในการพัฒนาและช่วยเหลือราษฎร	 ในหลวงรัชกาลที่	 ๙	 ทรงใช้หลักในการ

แก้ปญหาด้วยความเรียบง่ายและประหยัด	ราษฎรสามารถท�าได้เอง	หาได้ในท้องถิ่นและ

ประยุกต์ใช้สิ่งที่มีอยู่ในภูมิภาคนั้นมาแก้ไข	ปรับปรุง	โดยไม่ต้องลงทุนสูงหรือใช้เทคโนโลยี

ที่ยุ่งยากมากนัก	ดังพระราชด�ารัสตอนหนึ่งว่า	“…ให้ปลูกปาโดยไม่ต้องปลูกโดยปล่อยให้

ขึ้นเองตามธรรมชาติจะได้ประหยัดงบประมาณ…”
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 ๙. ท�ำให้งำย

	 	 ทรงคิดค้น	 ดัดแปลง	 ปรับปรุงและแก้ไขงาน	 การพัฒนาประเทศตามแนว

พระราชด�าริไปได้โดยง่าย	 ไม่ยุ่งยากซับซ้อนและที่ส�าคัญอย่างย่ิงคือ	 สอดคล้องกับสภาพ

ความเป็นอยู่ของประชาชนและระบบนิเวศโดยรวม		“ท�าให้ง่าย”

 ๑๐. กำรมีสวนรวม

	 	 ทรงเป็นนักประชาธิปไตย	 ทรงเปดโอกาสให้สาธารณชน	 ประชาชนหรือ

เจ้าหน้าที่ทุกระดับได้มาร่วมแสดงความคิดเห็น	“ส�าคัญที่สุดจะต้องหัดท�าใจให้กว้างขวาง	

หนักแน่น	รู้จักรับฟงความคิดเห็น	แม้กระทั่งความวิพากษ์วิจารณ์จากผู้อื่นอย่างฉลาดนั้น	

แท้จริงคือ	 การระดมสติปญญาและประสบการณ์อันหลากหลายมาอ�านวยการปฏิบัติ

บริหารงานให้ประสบผลส�าเร็จที่สมบูรณ์นั่นเอง”

 ๑๑. ต้องยึดประโยชน์สวนรวม

	 	 ในหลวงรชักาลที	่๙	ทรงระลกึถงึประโยชน์ของส่วนรวมเป็นส�าคญั	ดงัพระราช

ด�ารสัตอนหนึง่ว่า	“…ใครต่อใครบอกว่า	ขอให้เสยีสละส่วนตวัเพือ่ส่วนรวม	อนันีฟ้งจนเบือ่	

อาจร�าคาญด้วยซ�า้ว่า	ใครต่อใครมากบ็อกว่าขอให้คดิถงึประโยชน์ส่วนรวม	อาจมานกึในใจ

ว่า	 ให้ๆ	 อยู่เรื่อยแล้วส่วนตัวจะได้อะไร	 ขอให้คิดว่าคนที่ให้เป็นเพื่อส่วนรวมนั้น	 มิได้ให้

ส่วนรวมแต่อย่างเดียว	เป็นการให้เพื่อตัวเองสามารถที่จะมีส่วนรวมที่จะอาศัยได้…”

 ๑๒. บริกำรที่จุดเดียว

	 	 ทรงมีพระราชด�าริมากว่า	 ๒๐	 ปีแล้ว	 ให้บริหารศูนย์ศึกษาการพัฒนา

หลายแห่งทั่วประเทศโดยใช้หลักการ	“การบริการรวมที่จุดเดียว	:	One	Stop	Service”	

โดยทรงเน้นเรื่องรู้รักสามัคคีและการร่วมมือร่วมแรงร่วมใจกันด้วยการปรับลดช่องว่าง

ระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

57Policy Fiscal Year 2018



 ๑๓. ใช้ธรรมชำติชวยธรรมชำติ

	 	 พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั	รชักาลที	่๙	ทรงเข้าใจถงึธรรมชาตแิละต้องการ

ให้ประชาชนใกล้ชิดกับทรัพยากรธรรมชาติ	 ทรงมองปญหาธรรมชาติอย่างละเอียด	

โดยหากเราต้องการแก้ไขธรรมชาติจะต้องใช้ธรรมชาติเข้าช่วยเหลือเราด้วย

 ๑๔. ใช้อธรรมปรำบอธรรม

	 	 ทรงน�าความจริงในเรื่องธรรมชาติและกฎเกณฑ์ของธรรมชาติมาเป็นหลัก

การแนวทางปฏบิตัใินการแก้ไขปญหาและปรบัปรงุสภาวะทีไ่ม่ปกตเิข้าสูร่ะบบทีป่กต	ิเช่น	

การบ�าบดัน�า้เน่าเสยีโดยใช้ผกัตบชวา	ซึง่มตีามธรรมชาตใิห้ดดูซมึสิง่สกปรกปนเปอนในน�า้

 ๑๕. ปลูกปำในใจคน

	 	 การจะท�าการใดส�าเร็จต้องปลูกจิตส�านึกของคนเสียก่อน	 ต้องให้เห็นคุณค่า	

เห็นประโยชน์กับสิ่งที่จะท�า….	 “เจ้าหน้าที่ปาไม้ควรจะปลูกต้นไม้ลงในใจคนเสียก่อน	

แล้วคนเหล่านั้นก็จะพากันปลูกต้นไม้ลงบนแผ่นดินและจะรักษาต้นไม้ด้วยตนเอง”

 ๑๖. ขำดทุนคือก�ำไร

	 	 หลักการในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว	 รัชกาลที่	 ๙	 ที่มีต่อพสกนิกรไทย	

“การให้”	 และ	 “การเสียสละ”	 เป็นการกระท�าอันมีผลเป็นก�าไร	 คือความอยู่ดีมีสุข

ของราษฎร

 ๑๗. กำรพึ่งพำตนเอง

	 	 การพัฒนาตามแนวพระราชด�าริ	 เพื่อการแก้ไขปญหาในเบื้องต้นด้วยการ

แก้ไขปญหาเฉพาะหน้า	 เพื่อให้มีความแข็งแรงพอที่จะด�ารงชีวิตได้ต่อไป	 แล้วขั้นต่อไป

ก็คือ	 การพัฒนาให้ประชาชนสามารถอยู่ในสังคมได้ตามสภาพแวดล้อมและสามารถ	

พึ่งตนเองได้ในที่สุด
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 ๑๘. พออยูพอกิน

	 	 ให้ประชาชนสามารถอยู่อย่าง	 “พออยู่พอกิน”	 ให้ได้เสียก่อน	 แล้วจึงค่อย

ขยับขยายให้มีขีดสมรรถนะที่ก้าวหน้าต่อไป

 ๑๙. เศรษฐกิจพอเพียง

	 	 เป็นปรัชญาที่ในหลวงรัชกาลที่	๙	พระราชทานพระราชด�ารัสชี้แนะแนวทาง

การด�าเนินชีวิต	ให้ด�าเนินไปบน	“ทางสายกลาง”	เพื่อให้รอดพ้นและสามารถด�ารงอยู่ได้

อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และการเปลี่ยนแปลงต่าง	 ๆ	 ซึ่งปรัชญานี้

สามารถน�าไปประยุกต์ใช้ได้ทั้งระดับบุคคล	องค์กร	และชุมชน

 ๒๐. ควำมซื่อสัตย์สุจริต จริงใจตอกัน

	 	 ผู้ที่มีความสุจริตและบริสุทธิ์ใจ	แม้จะมีความรู้น้อย	ก็ย่อมท�าประโยชน์ให้แก่

ส่วนรวมได้มากกว่าผู้ที่มีความรู้มาก	แต่ไม่มีความสุจริต	ไม่มีความบริสุทธิ์ใจ

 ๒๑. ท�ำงำนอยำงมีควำมสุข

	 	 ท�างานต้องมีความสุขด้วย	 ถ้าเราท�าอย่างไม่มีความสุขเราจะแพ้	 แต่ถ้าเรา

มีความสุขเราจะชนะ	 สนุกกับการท�างานเพียงเท่านั้น	 ถือว่าเราชนะแล้ว	 หรือจะท�างาน

โดยค�านึงถึงความสุขที่เกิดจากการได้ท�าประโยชน์ให้กับผู้อื่นก็สามารถท�าได้	 “…ท�างาน

กับฉนั	ฉนัไม่มอีะไรจะให้	นอกจากการมคีวามสขุร่วมกนั	ในการท�าประโยชน์ให้กบัผูอ้ืน่…”

 ๒๒. ควำมเพียร

	 	 การเริ่มต้นท�างานหรือท�าสิ่งใดนั้นอาจจะไม่ได้มีความพร้อม	 ต้องอาศัย

ความอดทนและความมุง่มัน่	ดงัเช่นพระราชนพินธ์	“พระมหาชนก”	กษตัรย์ิผูเ้พยีรพยายาม

แม้จะไม่เห็นฝงก็จะว่ายน�้าต่อไป	เพราะถ้าไม่เพียรว่ายก็จะตกเป็นอาหารปู	ปลาและไม่ได้

พบกับเทวดาที่ช่วยเหลือมิให้จมน�้า
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 ๒๓. รู้ รัก สำมัคคี

	 	 •	 รู้	คือ	รู้ปญหาและรู้วิธีแก้ปญหานั้น

	 	 •	 รัก	คือ	เมื่อเรารู้ถึงปญหาและวิธีแก้แล้ว	เราต้องมีความรัก	ที่จะลงมือท�า	

	 	 	 ลงมือแก้ไขปญหานั้น

	 	 •	 สามัคคี	คือ	การแก้ไขปญหาต่างๆ	ไม่สามารถลงมือท�าคนเดียวได้	

	 	 	 ต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจกัน
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พระบรมราโชบายด้านการศึกษา
ในหลวงรัชกาลที่ ๑๐

การศึกษาตอ้งมุง่สร้างพื้นฐานให้แกผู่เ้รียน ๔ ดา้น
	 ๑.	 มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง

	 ๒.	 มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง	-	มีคุณธรรม

	 ๓.	 มีงานท�า	-	มีอาชีพ

	 ๔.	 เป็นพลเมืองดี

๑. มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง
	 ๑.	มีความรู้ความเข้าใจต่อชาติบ้านเมือง

	 ๒.	 ยึดมั่นในศาสนา

	 ๓.	มั่นคงในสถาบันพระมหากษัตริย์

	 ๔.	มีความเอื้ออาทรต่อครอบครัว	และชุมชนของตน

๒. มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง - มีคุณธรรม
	 ๑.	 รู้จักแยกแยะสิ่งที่ผิด	-	ชอบ/ชั่ว	-	ดี

	 ๒.	ปฏิบัติแต่สิ่งที่ชอบ	สิ่งที่ดีงาม

	 ๓.	ปฏิเสธสิ่งที่ผิด	สิ่งที่ชั่ว

	 ๔.	 ช่วยกันสร้างคนดีให้แก่บ้านเมือง
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๓. มีงานท�า - มีอาชีพ
	 ๑.	 การเล้ียงดูลูกหลานในครอบครัว	 หรือการฝกฝนอบรมในสถานศึกษา

ต้องมุ่งให้เด็กและเยาวชนรักงาน	สู้งานท�าจนงานส�าเร็จ

	 ๒.	 การฝกฝนอบรมทัง้ในหลกัสตูรและนอกหลกัสตูรต้องมจีดุมุง่หมายให้ผูเ้รยีน

ท�างานและมีงานท�าในที่สุด

	 ๓.	ต้องสนับสนุนผู้ส�าเร็จหลักสูตรมีอาชีพ	 มีงานท�า	 จนสามารถเลี้ยงตัวเอง

และครอบครัว

๔. เป�นพลเมืองดี
	 ๑.	 การเป็นพลเมืองดี	เป็นหน้าที่ของทุกคน

	 ๒.	ครอบครวั	-	สถานศกึษาและสถานประกอบการต้องส่งเสริมให้ทกุคนมีโอกาส

ท�าหน้าที่เป็นพลเมืองดี

	 ๓.	 การเป็นพลเมืองดี	คือ

  “เหน็อะไรทีจ่ะทาํเพือ่บานเมอืงไดกต็องทาํ เชน งานอาสาสมคัร งานบําเพญ็

ประโยชน งานสาธารณกุศล ใหทําดวยความมีนํ้าใจและเอื้ออาทร”
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ภาคผนวก ข
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙)

วิสัยทัศน์ประเทศไทย ปี ๒๕๕๘ - ๒๕๖๓ 
“มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน”





ยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙)

	 ในการทีจ่ะบรรลวุสิยัทศัน์และท�าให้ประเทศไทยพฒันาไปสูอ่นาคตทีพ่งึประสงค์

นัน้	จ�าเป็นจะต้องมกีารวางแผนและก�าหนดยุทธศาสตร์การพฒันาในระยะยาวและก�าหนด

แนวทางการพัฒนาของทุกภาคส่วนให้ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน	 ดังนั้นจึงจ�าเป็น

จะต้องก�าหนดยุทธศาสตร์ชาติในระยะยาว	 เพื่อถ่ายทอดแนวทางการพัฒนาสู่การปฏิบัติ

ในแต่ละช่วงเวลาอย่างต่อเนื่องและมีการบูรณาการ	 และสร้างความเข้าใจถึงอนาคต

ของประเทศไทยร่วมกัน	 และเกิดการรวมพลังของทุกภาคส่วนในสังคมทั้งประชาชน	

เอกชน	ประชาสงัคม	ในการขบัเคลือ่นการพฒันาเพือ่การสร้างและรกัษาไว้ซึง่ผลประโยชน์

แห่งชาตแิละบรรลวุสิยัทศัน์	“ประเทศไทยมคีวามมัน่คง	มัง่ค่ัง	ยัง่ยนื	เป็นประเทศพฒันาแล้ว	

ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”	 หรือคติพจน์ประจ�าชาติ	

“มั่นคง	 ม่ังคั่ง	 ยั่งยืน”	 เพื่อให้ประเทศมีขีดความสามารถในการแข่งขัน	 มีรายได้สูงอยู่

ในกลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว	 คนไทยมีความสุข	 อยู่ดีกินดี	 สังคมมีความมั่นคง	 เสมอภาค

และเป็นธรรม	 ซึ่งยุทธศาสตร์ชาติที่จะใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ	 ๒๐	 ปี	

ประกอบด้วย	๖	ยุทธศาสตร์	ดังนี้

	 ๑)		ยุทธศาสตร์สร้างความมั่นคงให้กับประเทศ

	 ๒)	ยุทธซศาสตร์สร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

	 ๓)	ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน

	 ๔)	ยุทธศาสตร์สร้างโอกาสบนความเสมอภาคและความเท่าเทียมกันทางสังคม

	 ๕)	ยุทธศาสตร์การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

	 ๖)	ยุทธศาสตร์การปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ
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วิสัยทัศน์ประเทศไทย ปี ๒๕๕๘ - ๒๕๖๓ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน”

	 ประเทศไทยได้ประกาศ	 วิสัยทัศน์	 เพื่อก�าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศ

ของรัฐบาล	โดยมีชื่อว่า	“มั่นคง	มั่งคั่ง	ยั่งยืน”	เพื่อพัฒนาทั้งด้านเสถียรภาพ	ความสงบสุข	

เศรษฐกิจที่เข้มแข็ง	 ด้านการใช้จ่าย	 จัดหางบประมาณเพื่อพัฒนาประเทศไทยให้มากขึ้น	

แก้ปญหาด้านสาธารณูปโภค	การดูแลสุขภาพ	และการศึกษา	

	 วิสัยทัศน์	“มั่นคง	มั่งคั่ง	ยั่งยืน”	น�าไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุข	ภายใต้	

“ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”	 และสนองตอบผลประโยชน์แห่งชาติ	 อันได้แก่	

การมีเอกราช	อธิปไตย	และบูรณภาพแห่งเขต	อ�านาจรัฐ	การด�ารงอยู่อย่างมั่นคง	ยั่งยืน

ของสถาบันหลักของชาติ	 การด�ารงอยู่อย่างมั่นคงของชาติและประชาชนจากภัยคุกคาม

ทุกรูปแบบ	 การอยู่ร่วมกันในชาติอย่างสันติสุข	 เป็นปกแผ่น	 มีความมั่นคงทางสังคม	

ท่ามกลาง	 พหุสังคมและการมีเกียรติและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์	 ความเจริญ

เติบโตของชาติ	 ความเป็นธรรมและความอยู ่ดีมีสุขของประชาชน	 ความย่ังยืน

ของฐานทรัพยากรธรรมชาติ	สิ่งแวดล้อม	ความมั่นคงทางพลังงาน	อาหาร	ความสามารถ

ในการรักษาผลประโยชน์ของชาติภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมระหว่าง

ประเทศ	และการอยูร่่วมกนัอย่างสนัต	ิประสานสอดคล้องกนัด้านความมัน่คงในประชาคม

อาเซียน	และประชาคมโลกอย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรี

	 ความมั่นคง	 หมายถึง	 การมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลง

ทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศในทุกระดับ	 ทั้งระดับประเทศ	 สังคม	 ชุมชน	

ครวัเรอืน	และปจเจกบคุคล	และมคีวามมัน่คง	ในทกุมติ	ิทัง้มติเิศรษฐกจิ	สงัคม	สิง่แวดล้อม	

และการเมือง	 เช่น	 ประเทศมีความม่ันคงในเอกราชและอธิปไตย	 มีสถาบันชาติ	 ศาสนา	

พระมหากษัตริย์ที่เข้มแข็งเป็นศูนย์กลางและเป็นที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน	มีระบบ

การเมืองที่มั่นคงเป็นกลไกที่น�าไปสู่การบริหารประเทศที่ต่อเนื่อง	 และโปร่งใสตามหลัก

ธรรมาภิบาล	 สังคมมีความปรองดองและความสามัคคี	 สามารถผนึกก�าลังเพื่อพัฒนา

ประเทศ	 ชุมชนมีความเข้มแข็ง	 ครอบครัวมีความอบอุ่น	 มีความมั่นคงของอาหาร

และพลังงาน	 ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิต	 มีงานและรายได้ที่มั่นคงพอเพียงกับ

การด�ารงชวีติ	มีทีอ่ยูอ่าศัยและความปลอดภยัในชวีติทรพัย์สนิ	มกีารออมส�าหรบัวยัเกษยีณ
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	 ความมัง่คัง่	หมายถงึ	ประเทศไทยมกีารขยายตวัของเศรษฐกจิอย่างต่อเนือ่งจนเข้าสู่

กลุ่มประเทศรายได้สูง	ความเหลื่อมล�้าของการพัฒนาลดลง	ประชากรได้รับผลประโยชน์

จากการพฒันาอย่างเท่าเทยีมกนัมากขึน้ไม่มปีระชาชนทีอ่ยูใ่ต้เส้นความยากจน	เศรษฐกจิ

มีความสามารถในการแข่งขันสูง	สามารถสร้างรายได้ทั้งจากภายในประเทศและภายนอก

ประเทศ	 และเป็นจุดส�าคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาคทั้งการคมนาคมขนส่ง	 การผลิต	

การค้า	 การลงทุน	 และการท�าธุรกิจ	 นอกจากนั้นยังมีความสมบูรณ์ในทุนที่จะสามารถ

สร้างการพฒันาต่อเนือ่งไป	ได้แก่ทนุมนษุย์	ทนุทางปญญา	ทนุทางการเงนิ	ทนุทีเ่ป็นเครือ่ง

มือเครื่องจักรทุนทางสังคม	และทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

	 ความยัง่ยนื	หมายถงึ	การพฒันาทีส่ามารถสร้างความเจรญิ	รายได้	และคณุภาพชวีติ

ของประชาชน	 ให้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง	 ซ่ึงเป็นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่ไม่ใช้

ทรัพยากรธรรมชาติจนเกินพอดี	 ไม่สร้างมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อมจนเกินความสามารถ

ในการรองรบัและเยยีวยาของระบบนเิวศน์	การผลิตและการบรโิภคเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม	

และสอดคล้องกบักฎระเบียบของประชาคมโลก	ซึง่เป็นทีย่อมรบัร่วมกนัทรพัยากรธรรมชาติ

มคีวามอดุมสมบรูณ์มากขึน้	และส่ิงแวดล้อมมีคณุภาพดขีึน้	คนมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม																						

มคีวามเอือ้อาทร	เสยีสละเพือ่ผลประโยชน์ส่วนรวม	รฐับาลมนีโยบายทีมุ่ง่ประโยชน์ส่วนรวม

อย่างยั่งยืนและให้ความส�าคัญกับการมีส่วนร่วมของประชาชน	 และทุกภาคส่วนในสังคม

ยึดถือและปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพัฒนาในระดับอย่างสมดุล	

มีเสถียรภาพ	และยั่งยืน
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ภาคผนวก  ค
นโยบายของรัฐบาลด้านการศึกษา

นโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ



นโยบายของรัฐบาลด้านการศึกษา

	 ในค�าแถลงนโยบายของรัฐบาล	โดย	พลเอกประยุทธ์	จันทร์โอชา	นายกรัฐมนตรี

ต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ	 วันศุกร์ที่	 ๑๒	พฤศจิกายน	๒๕๕๗	 	นโยบายด้านการศึกษา

ก�าหนดไว้ในข้อที่	 ๔	 การศึกษาและเรียนรู้การทะนุบ�ารุงศาสนา	 ศิลปะ	 และวัฒนธรรม	

และนโยบายด้านวิจัย	ข้อที่	๘	การพัฒนาและส่งเสริมในการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์

เทคโนโลยี	 การวิจัยและพัฒนา	 และนวัตกรรม	 จากนโยบายรัฐบาล	 ๑๑	 ด้าน	 คือ	

๑)	 การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์	 ๒)การรักษาความมั่นคงของรัฐและ

การต่างประเทศ	 ๓)	 การลดความเหล่ือมล�้าของสังคม	 และการสร้างโอกาสการเข้าถึง

บริการของรัฐ	 ๔)	 การศึกษาและเรียนรู้	 การทะนุบ�ารุงศาสนา	 ศิลปะและวัฒนธรรม	

๕)	 การยกระดับคุณภาพบริการด้านสาธารณสุขและสุขภาพของประชาชน	๖)	 การเพิ่ม

ศกัยภาพทางเศรษฐกจิของประเทศ	๗)	การส่งเสรมิบทบาทและการใช้โอกาสในประชาคม

อาเซียน	๘)	การพัฒนาและส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์	เทคโนโลยี	การวิจัย

และพฒันา	และนวตักรรม	๙)	การรักษาความมัน่คงของฐานทรพัยากร	และการสร้างสมดลุ

ระหว่างการอนุรักษ์	กับการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน	๑๐)	การส่งเสริมการบริหารราชการ

แผ่นดนิทีมี่ธรรมาภบิาล	และการป้องกนัปราบปรามการทจุรติ	และประพฤตมิชิอบในภาครฐั	

๑๑)	การปรับปรุงกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม

 นโยบายดา้นการศึกษา ขอ้ที ่๔ การศึกษาและเรียนรู้ การทะนุบํารุง
ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อสร้างสังคมให้เข้มแข็งอย่างมีคุณภาพ 
และคุณธรรมควบคูก่ัน ดังนี้
 	 จัดให้มีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้	 ทั้งในระบบ	 และการศึกษา

ทางเลือกไปพร้อมกัน

 	 ปรับเปล่ียนการจัดสรรงบประมาณและการเรียนรู ้	 สนับสนุนการศึกษา

ให้สอดคล้องกับความจ�าเป็นของผู้เรียน	 และลักษณะของพื้นที่ของโรงเรียน	 ปรับปรุง

และบูรณาการระบบการกู้ยืมเพื่อการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
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 	 ให้องค์กรภาคประชาสังคม	 ภาคเอกชน	 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น	

และประชาชนทั่วไป	 มีโอกาสจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ	 ทั่วถึง	 และร่วมปฏิรูปการศึกษา

และเรียนรู้	 กระจายอ�านาจการบริหารจัดการศึกษาสู่สถานศึกษา	 เขตพื้นที่การศึกษา	

และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

  พฒันาคนในทกุช่วงวยัโดยส่งเสรมิการเรยีนรูต้ลอดชวีติ	สร้างความรูแ้ละทกัษะใหม่

ที่สามารถประกอบอาชีพได้อย่างหลากหลาย	รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต

 	 ส่งเสริมอาชีวศึกษาและการศึกษาระดับวิทยาลัยชุมชน	 เพื่อสร้างแรงงาน

ที่มีทักษะตรงตามความต้องการท้องถิ่นและตลาดแรงงาน

 	 พัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาครูที่มีคุณภาพและมีจิตวิญญาณของ

ความเป็นครู	 ส่งเสริมให้ครูมีวุฒิตามวิชาที่สอน	 ให้สามารถน�าเทคโนโลยีและเครื่องมือ

มาใช้เป็นเครื่องมือช่วยครูหรือเพื่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง

 	 ทะนบุ�ารงุและอปุถมัภ์พระพทุธศาสนาและศาสนาอืน่ๆ	สนบัสนนุให้ทกุองค์กร

มีบทบาทในการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม	และพัฒนาคุณภาพชีวิต

 	 อนุรักษ์ฟ นฟูและเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรมของประเทศเพื่อนบ้าน

และวัฒนธรรมสากล	และ		การสร้างสรรค์งานศิลปะและวัฒนธรรมที่เป็นสากล	เพื่อเข้าสู่

เสาหลักวัฒนธรรมของอาเซียนและประชาคมโลก

 	 ปลูกฝงค่านิยม	 และจิตส�านึกที่ดี	 รวมทั้งสนับสนุนการผลิตสื่อคุณภาพ	

เปดพื้นที่สาธารณะให้เยาวชนและประชาชนได้มีโอกาสแสดงออกอย่างสร้างสรรค์
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 นโยบายด้านการศึกษา ข้อที่ ๘ การพัฒนาและส่งเสริมการใช้
ประโยชนจ์ากวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรม 
เพื่อนําไปสูก่ารผลิตและบริการทีท่ันสมัย
 	 สนับสนุนการเพิ่มค่าใช้จ่ายในการวิจัยและพัฒนาของประเทศ	 เพื่อมุ่งไปสู่

เป้าหมายให้ไม่ต�่ากว่า	 ร้อยละ	 ๑	 ของรายได้ประชาชาติและมีสัดส่วนรัฐต่อเอกชน	

๓๐	:	๗๐	เพื่อให้ประเทศสามารถแข่งขันและก้าวหน้าทัดเทียมประเทศอื่น

 	 เร่งเสริมสร้างสังคมนวัตกรรม	โดยส่งเสริมระบบการเรียนการสอนที่เชื่อมโยง

ระหว่างวิทยาศาสตร์	 เทคโนโลยี	 วิศวกรรมศาสตร์	 และคณิตศาสตร์	 ผลิตก�าลังคน

ในสาขาที่ขาดแคลน	 เชื่อมโยงระหว่างการเรียนรู้กับการท่องจ�า	อุตสาหกรรมขนาดกลาง

และขนาดย่อม	มีช่องทางในการใช้เทคโนโลยีระหว่างหน่วยงานและสถานศึกษา

 	 การปฏริปูระบบให้ส่ิงจูงใจ	ระเบียบและกฎหมายทีเ่ป็นอปุสรรคต่อการท�างาน

วิจัยและพัฒนาไปต่อยอดหรือใช้ประโยชน์	 ส่งเสริมการจัดท�าแผนพัฒนาการวิจัย

และพัฒนาในระดับภาค	 หรือ	 กลุ ่มจังหวัดให้สอดคล้องความต้องการของท้องถ่ิน	

และน�าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ได้

 	 ส่งเสรมิให้โครงการลงทนุขนาดใหญ่ของประเทศ	ใช้ประโยชน์จากผลการศกึษา

วิจัยและพัฒนา	และนวัตกรรมของไทยตามความเหมาะสม	โดยให้มีนโยบายจัดซื้อจัดจ้าง

ภาครัฐที่เอื้ออ�านวย	สร้างโอกาสการพัฒนาเทคโนโลยีของประเทศ

 	 ปรบัปรงุและจดัเตรยีมให้มโีครงสร้างพืน้ฐานด้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี	

ด้านการวิจัยและพัฒนา	 และด้านนวัตกรรมซึ่งเป็นโครงสร้างพื้นฐานทางปญญาในการ

ต่อยอดสู่การใช้เชิงพาณิชย์ของภาคอุตสาหกรรม
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นโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ

	 นายธีระเกียรติ	 เจริญเศรษฐศิลป	 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการได้มอบ

นโยบายและจุดเน้นนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ	 เมื่อวันที่	๒๐	ธันวาคม	๒๕๕๙	โดยมี

สาระส�าคัญ	ดังนี้

 ๑. น้อมน�ำแนวพระรำชด�ำริ สืบสำนพระรำชปณิธำนและพระบรมรำโชบำย

ด้ำนกำรศึกษำของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช	 และสมเด็จ

พระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ	 บดินทรเทพยวรางกูร	 มาขับเคลื่อนงานด้านการศึกษา

ให้เกิดเป็นรูปธรรม	 เพราะพระราชปณิธานของพระองค์ท่านถือเป็นพรอันสูงสุด	 และ

มอบเป็นนโยบาย	เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติแก่หน่วยงานในสังกัด	ดังนี้

	 	 ๑.๑	 พระบรมราโชบายด ้านการศึกษาของสมเด็จพระเจ ้ าอยู ่หั ว

มหาวชิราลงกรณ	บดินทรเทพยวรางกูร	มีใจความส�าคัญว่า	

 “๑) การศึกษาตอ้งมุง่สร้างพื้นฐานให้แกผู่เ้รียนใน ๒ ดา้น คือ สง่เสริม
ให้นักเรียนมีทัศนคติที่ถูกต้อง ๒) การศึกษาต้องมุง่สร้างพื้นฐานแกช่ีวิต
หรืออุปนิสัยที่มั่นคงเข้มแข็ง อาทิ การสร้างบุคลิกและอุปนิสัยที่ดีงาม 
(Character Education)”

	 	 ๑.๒	 สืบสานราชปณิธานด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระปรมินทร

มหาภูมิพลอดุลยเดชที่ทรงมีแนวพระราชกระแสฯ	 ทรงพระราชทานในวโรกาสต่างๆ	

เกี่ยวกับนักเรียน	ครู	และการศึกษา

	 	 	 	 ๑.๒.๑	 นักเรียน

 “ครูต้องสอนให้นักเรียนมีนาใจ เช่น คนเรียนเกง่ช่วยติวเพื่อนทีเ่รียน
ล้าหลังมิใช่สอนให้คิดแต่จะแขง่ขัน (Compete) กับเพื่อน เพื่อให้คนเกง่
ได้ลําดับดี ๆ เช่น สอบได้ทีห่น่ึงของชัน้ แต่ต้องให้เด็กแขง่ขันกับตนเอง” 
(๑๑ มิ.ย. ๒๕๕๕)
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 “ครูไม่จําเป็นต้องมีความรู้ทางเทคโนโลยีมาก แต่ต้องมุ่งปลูกฝัง
ความดีให้นักเรียนชั้นต้น ต้องอบรมบ่มนิสัยให้เป็นพลเมืองดี เด็กโต
ก็ตอ้งทําเช่นกัน” (๖ มิ.ย. ๒๕๕๕)

 “เราต้องฝึกหัดให้นักเรียนรู้จักทํางานร่วมกันเป็นกลุ่มเป็นหมู่คณะ
มากขึน้ จะไดมี้ความสามคัค ีรูจ้กัดแูลช่วยเหลอืซึง่กนัและกนั เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่
ความรู้และประสบการณแ์กก่ัน” (๕ ก.ค. ๒๕๕๕)

 “ทําเป็นตัวอยา่งให้นักเรียนเป็นคนดี นักเรียนรักครู ครูรักนักเรียน” 
(๙ ก.ค. ๒๕๕๕)

	 	 	 	 ๑.๒.๒	 ครู

 “เรื่ องครูมีความสําคัญไม่น้อยกว่านักเรียน ปัญหาหนึ่ ง  คือ 
การขาดครู เพราะจํานวนไม่พอ และครูย้ายบ่อย ดังนั้น ก่อนคัดเลือก
เด็กที่จะพัฒนาต้องพัฒนาครูก่อน ให้พร้อมก่อนที่จะสอนเด็กให้ได้
ผลตามที่ต้องการ จึงจะต้องคัดเลือกครูและพัฒนาครู ต้องตั้งฐานะ
ในสงัคมของครูให้เหมาะสม และปลกูจติสาํนกึโดยใช้ปรชัญาของเศรษฐกจิ
พอเพยีง วธิกีารคอื การให้ทุนและอบรม กลา่วคอื ตอ้งมคีวามรู้ทางวชิาการ
ในสาขาที่เหมาะสมที่จะสอน ต้องอบรมวิธีการสอนให้มีประสิทธิภาพ 
มคีวามเป็นครูทีแ่ทจ้รงิ คอื มคีวามรกัความเมตตาตอ่เดก็ ควรเป็นครทูอ้งที่
เพ่ือจะไดม้คีวามผกูพนัและคดิทีจ่ะพฒันาทอ้งถิน่ทีเ่กดิของตนไมค่ดิยา้ยไป
ยา้ยมา” (๑๑ มิ.ย. ๒๕๕๕)
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 “ตอ้งปรับปรุงครู ครูจะอายุ ๔๐-๕๐ ปี ก็ตอ้งเรียนใหม ่ตอ้งปฏิวัติครู
อยา่งจริงจัง” (๖ มิ.ย. ๒๕๕๕)

 “ปัญหาปัจจุบันคือ ครูมุง่เขียนงานวิทยานิพนธ ์เขียนตําราสง่ผูบ้ริหาร
เพื่อให้ได้ตําแหน่งและเงินเดือนสูงข้ึน แล้วบางทีก็ยา้ยไปที่ใหม ่ ส่วนครู
ทีมุ่ง่เนน้การสอนหนังสอืกลบัไมไ่ดอ้ะไรตอบแทนระบบไมย่ตุธิรรม เราตอ้ง
เปลี่ยนระเบียบตรงจุดนี้ การสอนหนังสือต้องถือว่าเป็นความดีความชอบ
หากคนใดสอนดี ซึ่งส่วนมากคือมีคุณภาพและปริมาณ ต้อง reward” 
(๕ ก.ค. ๒๕๕๕)

 “ครบูางสว่นเวลาสอนนกัเรยีนสอนไมห่มดแตเ่กบ็บางสว่น หากนกัเรยีน
ต้องการรู้ทัง้หมดของวิชา ก็ต้องเสียเงินไปสมัครเรียนพิเศษกับครูท่านนัน้ 
จะเป็นการสอนในโรงเรียนหรือเป็นการสอนสว่นตัวก็ตาม” (๕ ก.ค. ๒๕๕๕)

 ๒. กำรด�ำเนินกำรตำมแผนยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙)

	 	 ๒.๑	 กระทรวงศกึษาธกิารจะด�าเนนิการตามแผนยทุธศาสตร์ชาต	ิระยะ	๒๐ปี	

(พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๗๙)	ภายใต้วิสัยทัศน์	“ประเทศมีความมั่นคง	มั่งคั่ง	ยั่งยืนเป็นประเทศ

ที่พัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”	 ซึ่งก�าหนดไว้ใน

รฐัธรรมนญูฯ	โดยยดึยทุธศาสตร์ชาตเิป็นจดุเน้นด้านการศกึษาทีจ่ะด�าเนนิการ	๖	ด้าน	ดงันี้

	 	 	 	 ๑)	 ยุทธศาสตร์สร้างความมั่นคงให้กับประเทศ

	 	 	 	 ๒)	 ยุทธศาสตร์สร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

	 	 	 	 ๓)	 ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน

	 	 	 	 ๔)	 ยุทธศาสตร์สร้างโอกาสบนความเสมอภาคและความเท่าเทียมกัน

ทางสังคม

	 	 	 	 ๕)	 ยุทธศาสตร์การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

	 	 	 	 ๖)	 ยุทธศาสตร์การปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ
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 ๓. จุดเน้นกำรด�ำเนินงำนของกระทรวงศึกษำธิกำร

	 	 ๓.๑	 ด�าเนินอยู่ภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติ	ระยะ	๒๐	ปี	(๒๕๖๐	-	๒๕๗๙)

	 	 ๓.๒	 ทกุโครงการของกระทรวงศกึษาธกิารต้องเน้นความโปร่งใส	และต่อต้าน

ทุจริตคอรัปชั่น

	 	 ๓.๓	 กระทรวงศึกษาธิการต้องมีคุณลักษณะ	MM	=	Modernized	MOE	

มีการด�าเนินการสอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย	พุทธศักราช	๒๕๖๐

	 	 ๓.๔	 ด�าเนนิการเร่งด่วนตามข้อสัง่การของนายกรัฐมนตรใีห้เหน็ผลการด�าเนนิการ

เป็นรูปธรรม

 ๔. จุดเน้นส�ำคัญ นโยบำย แนวทำงหลักกำรด�ำเนินงำนและโครงกำรส�ำคัญ

ของกระทรวงศึกษำธิกำร ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๑

	 	 นายธีระเกียรติ	 เจริญเศรษฐศิลป	 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ	 ได้

มอบจดุเน้นนโยบายแนวทางการด�าเนนิงาน	และโครงการส�าคัญของกระทรวงศึกษาธิการ

โดยยึดกรอบยุทธศาสตร์ชาติ	๖	ด้าน	เป็นหลักในการด�าเนินการให้เป็นรูปธรรม	ดังนี้

  ๔.๑ ด้ำนควำมมั่นคง

	 	 	 	 แนวทางหลัก	 :	 พัฒนาหลักสูตร	 กระบวนการเรียนการสอนเน้น

การเรียนการสอน	 เพื่อเกิดความปรองดองความสามัคคี	 เพื่อนช่วยเพื่อน	 โดยใช้รูปแบบ	

Active	Learning

  ๔.๒ ด้ำนกำรผลิต พัฒนำก�ำลังคนและสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแขงขัน

	 	 	 	 แนวทางหลัก	 :	 ผลิต	 พัฒนาก�าลังคนและงานวิจัยที่สอดคล้องกับ

การพัฒนาประเทศ

	 	 	 	 ๔.๒.๑	 การยกระดับมาตรฐาน	พัฒนาหลักสูตร	สื่อ	และครูด้านภาษา

      	พัฒนาวิชาภาษาอังกฤษในสถานศึกษาสังกัดส�านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	อย่างต่อเนื่อง

      	ขยายการพัฒนาวิชาภาษาอังกฤษในสถานศึกษา	 สังกัด

ส�านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา	โดยจัดท�า	Echo	English	Vocational	ซึ่งเป็น	

Application	ภาษาอังกฤษ	ส�าหรับนักเรียนอาชีวศึกษา	และการอบรมโดย	Boot	Camp
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      	พัฒนาวิชาภาษาจีน	 โดยหลักการเดียวกับวิชาภาษาอังกฤษ	

โดยปี	 ๒๕๖๐	 จะด�าเนินการเป็นกลุ่มเล็กโดยการสนับสนุนของสถานทูตสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน

	 	 	 	 ๔.๒.๒	 การเรียนการสอนระดับอาชีวศึกษาในรูปแบบประชารัฐ	

ให้พิจารณาแนวทางการปรับโรงงานเป็นโรงเรียน

  ๔.๓ ด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพคน

	 	 	 	 แนวทางหลัก

	 	 	 	 ๔.๓.๑	 การพัฒนาหลักสูตร	 กระบวนการเรียนการสอน	 การวัดผล

ประเมินผล

      	การจัดการศึกษาเด็กปฐมวัย

	 	 	 	 	 	 	 ๑)	กระทรวงศกึษาธกิาร	รับผดิชอบดแูลเดก็ระดบัชัน้อนบุาล	

๑	ถึงระดับชั้นอนุบาล	๓	(เด็กอายุ	๓-๕	ปี)

	 	 	 	 	 	 	 ๒)	หน่วยงานอืน่	อาทกิระทรวงมหาดไทยรบัผดิชอบดแูลเดก็

ของศูนย์เด็กเล็ก

      	การส่งเสริม	ปลูกฝงคุณธรรม	จริยธรรม

	 	 	 	 	 	 	 ๑)	 เรื่องคุณธรรม	 เน้นการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ในเด็ก	 เยาวชน	 และต่อยอดการสร้างความดีซึ่งโมเดลการสร้างความดีมีหลายทาง	

ทั้งโรงเรียนคุณธรรม	โรงเรียนวิถีพุทธ	และโครงการยุวทูตความดี

	 	 	 	 	 	 	 ๒)	รณรงค์ให้เด็ก	“เกลียดการโกง	ความไม่ซื่อสัตย์”

      	การพัฒนา	ปรับปรุงหลักสูตร	การเรียนการสอน

	 	 	 	 	 	 	 ๑)	หลักสูตรมีความยืดหยุ่น	ชุมชนท้องถิ่นสามารถออกแบบ

หลักสูตรเองได้

	 	 	 	 	 	 	 ๒)	ปรบัปรงุหลกัสตูร	โดยเพ่ิม	๓	วชิา	ซึง่อยูใ่นกรอบเดมิ	ได้แก่	

วิชาภูมิศาสตร์	 	 ICT	และ	Design	and	Technology	โดยวิชา	 ICT	และ	Design	and	

Technology	เป็นการสนับสนุนช่วยเหลือจากประเทศอังกฤษและประเทศสหรัฐอเมริกา
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	 	 	 	 	 	 	 ๓)	 เน้นกิจกรรมการอ่านโดยเฉพาะการอ่านให้เด็กอนุบาล

ฟงและการปรับปรุงห้องสมุด

	 	 	 	 	 	 	 ๔)	 เน้นการจัดการเรียนการสอนตามรูปแบบ	 Active	

Learning	 ในห้องเรียนปกติ	 และกิจกรรมเสริม	 โดยกิจกรรมลดเวลาเรียน	 เพิ่มเวลารู้	

เป็นกิจกรรม/วิธีการย่อย	โดยเฉพาะรองรับผลการทดสอบ	PISA	และ	STEM	Education	

      	การวัดและประเมินผล

	 	 	 	 	 	 	 ๑)	การวางแผนการประเมินผลนักเรียนนานาชาติ	 (PISA)	

เพื่อให้ผลคะแนนสูง

	 	 	 	 	 	 	 ๒)	การประเมิน	 O-NET	 ในวิชาสังคมศึกษา	 ให้ส�านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นผู้ประเมิน	 ส�าหรับวิชาคณิตศาสตร์	 และวิชา

วิทยาศาสตร์	ให้สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นผู้ออกข้อสอบ

	 	 	 	 	 	 	 ๓)	การออกข้อสอบวิชาคณิตศาสตร์	 และวิทยาศาสตร์	

ด�าเนินการในรูปคณะท�างานออกข้อสอบ

	 	 	 	 ๔.๓.๒	 การผลิต	พัฒนาครู	คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา

      	การสรรหาครู

	 	 	 	 	 	 	 ๑)	โครงการพัฒนาครูเพื่อพัฒนาท้องถิ่น	มอบให้	ส�านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานและส�านกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา	เป็นหน่วย

งานหลักด�าเนินการสรรหาครู

	 	 	 	 	 	 	 ๒)	 เปดโอกาสให้คนเก่งมาเป็นครู

       การประเมินวทิยฐานะครใูห้เป็นการเชือ่มโยงกบัการเรียนการสอน

      	การพัฒนาครู	การอบรมครู

	 	 	 	 	 	 	 ๑)	หลักสูตรในการอบรมครูให้มีความเชื่อมโยงกับการได้รับ

วิทยฐานะ	 และการได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู	 โดยต้องเป็นหลักสูตรที่ได้รับ

การอนุมัติ/เห็นชอบ
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	 	 	 	 	 	 	 ๒)	หน่วยด�าเนินการให้หน่วยงานกลางในการพัฒนาครู	

คณาจารย์และบคุลากรทางการศกึษา	ได้แก่	สถาบนัอดุมศกึษา	มหาวทิยาลยั	และสถาบนั

พัฒนาครู	คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา

  ๔.๔ ด้ำนกำรสร้ำงโอกำสควำมเสมอภำคและกำรลดควำมเหลื่อมล�้ำ

ทำงกำรศึกษำ

	 	 	 	 แนวทางหลัก	:	โอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา	ขยายโอกาส

การเข้าถงึบรกิารทางการศกึษา		โดยพัฒนาโรงเรยีน		ICU	ในสงักดัส�านกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน	 ส�านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา	 และส�านักงานส่งเสริม

การศึกษาเอกชน	โดยแต่งตั้งคณะกรรมการฯ	บริหารจัดการ

  ๔.๕ ด้ำนกำรเสริมสร้ำงคุณภำพชีวิตประชำชนที่เปนมิตรกับสิ่งแวดล้อม

	 	 	 	 แนวทางหลัก	 :	พัฒนาหลักสูตร	กระบวนการเรียนการสอน	การสร้าง

ความรู	้ความเข้าใจ	ความตระหนกัในการเปล่ียนแปลงของสภาพภมูอิากาศและสิง่แวดล้อม

  ๔.๖ ด้ำนกำรพัฒนำระบบและกำรบริหำรจัดกำร

	 	 	 	 แนวทางหลัก	:	พัฒนาระบบบริหารจัดการ

	 	 	 	 ๔.๖.๑	 เร่ืองกฎหมายเตรียมความพร้อมเกี่ยวกับกฎหมายการศึกษา	

เพื่อรองรับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย	พุทธศักราช	๒๕๖๐

	 	 	 	 ๔.๖.๒	 การศึกษาระดับอุดมศึกษา

      	การจัดตั้งกระทรวงอุดมศึกษา	ที่เป็นรูปธรรม	ชัดเจน

      	การด�าเนินการต่อเนื่อง	 เรื่อง	 Admission	 การเตรียมการ

รับนักศึกษาใหม่	ผ่านระบบ	Clearing-House

	 	 	 	 ๔.๖.๓	 การประสาน	ขับเคลื่อนนโยบายระดับพื้นที่

	 	 	 	 	 	 ให้ส�านักงานศึกษาธิการภาคและส�านักงานศึกษาธิการจังหวัด	

เป็นฐานในการขับเคลื่อนนโยบายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
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 ๕. กำรขบัเคลือ่น ก�ำกบัและกำรตดิตำมกำรน�ำจดุเน้นนโยบำยรฐัมนตรวีำกำร

กระทรวงศึกษำธิกำรสูกำรปฏิบัติ

	 	 ๕.๑	 ให้ส่วนราชการ	หน่วยงานในสงักดักระทรวงศกึษาธกิาร	จดัท�าแผนปฏบิตัิ

การตามนโยบายรฐัมนตรว่ีาการกระทรวงศกึษาธกิารระดบักระทรวงและระดบัหน่วยงาน

ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ	๖	ด้าน

	 	 ๕.๒	 ส�านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ	 เป็นหน่วยงานหลักและก�าหนด

กรอบการติดตาม	ประเมินผล	และรายงานรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ	ดังนี้

	 	 	 	 ๕.๒.๑	 จัดตั้งคณะกรรมการติดตาม	 ตรวจสอบ	 ประเมินผลการน�า

นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการสู่การปฏิบัติ	 เพื่อกลไกในการขับเคลื่อน

และติดตาม	ประเมินผลการด�าเนินงานตามนโยบาย

	 	 	 	 ๕.๒.๒	 ติดตามการน�านโยบายสู่การปฏิบัติ	ประกอบด้วย	การประชุม

ติดตามรายไตรมาสรอบ	 ๖	 เดือน	 และ	 ๑๒	 เดือน	 ซึ่งการรายงานข้อมูลเป็นเอกสาร/	

e-report	และการตรวจราชการ

	 	 	 	 ๕.๒.๓	 จัดท�ารายงานและสรุปผลการปฏิบัติตามนโยบายที่เป็นจุดเน้น

ที่ต้องเร่งรัดให้ปรากฏผลโดยเร็วในทุกเดือน	(ก่อนวันพุธสัปดาห์สุดท้ายของเดือน)

	 	 	 	 ๕.๒.๔	 จัดท�ารายงานและสรุปผลการปฏิบัติตามนโยบายทุกนโยบาย

เป็นรายไตรมาสรอบ	๖	เดือน	และรอบ	๑๒	เดือน

	 	 	 	 ๕.๒.๕	 การรายงานและสรุปผลการปฏิบัติตามข้อ	 ๕.๒.๑	 -	 ๕.๒.๔	

อาจมีการเปลี่ยนแปลงซึ่งจะมีการสั่งการให้ทราบ	 เพื่อให้ด�าเนินการเกิดความเหมาะสม

ต่อไป
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ภาคผนวก ง
ไทยแลนด์ ๔.๐

ทักษะแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑





ไทยแลนด์ ๔.๐

	 กระบวนทศัน์ในการพฒันาประเทศภายใต้		“ประเทศไทย	๔.๐”		เป็นอกีนโยบายหนึง่

ที่เป็นการวางรากฐานการพัฒนาประเทศในระยะยาว	เป็นจุดเริ่มต้นในการขับเคลื่อนไปสู่

การเป็นประเทศทีม่ัง่คัง่	ม่ันคง	และย่ังยืน	ตามวสัิยทศัน์รัฐบาลเป็นรปูแบบทีม่กีารผลกัดนั

การปฏริปูโครงสร้างเศรษฐกจิ	การปฏรูิปการวจิยัและการพฒันา	และการปฏริปูการศกึษา

ไปพร้อมๆ	 กัน	 เป็นการผนึกก�าลังของทุกภาคส่วนภายใต้แนวคิด	 “ประชารัฐ”	 ที่ผนึก

ก�าลังกับเครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจ	 การวิจัยพัฒนา	 และบุคลากรทั้งในและระดับโลก

โดยภารกิจส�าคัญในการขับเคลื่อนปฏิรูปประเทศด้านต่างๆ	 เพื่อต้องการปรับเปลี่ยน

โครงสร้างเศรษฐกิจ	ไปสู่	“Value-Based	Economy”	หรือ	“เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วย

นวัตกรรม”	โดยมีฐานคิดหลัก	คือ	เปลี่ยนจากการผลิตสินค้า	“โภคภัณฑ์”	ไปสู่สินค้าเชิง	

“นวัตกรรม”	เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรม	ไปสู่การขับเคลื่อน

ด้วยเทคโนโลยี	 ความคิดสร้างสรรค์	 และนวัตกรรม	 และเปลี่ยนจากการเน้นภาค

การผลติสนิค้าไปสูก่ารเน้นภาคบรกิารมากขึน้	เปล่ียนจากการเกษตรแบบดัง้เดมิในปจจบุนั

ไปสู่การเกษตรสมัยใหม่	 ที่เน้นการบริหารจัดการและเทคโนโลยี	 (Smart	 Farming)	

โดยเกษตรกรต้องร�่ารวยขึ้น	และเป็นเกษตรกรแบบเป็นผู้ประกอบการ	 (Entrepreneur)	

เปลี่ยนจาก	 Traditional	 SMEs	 หรือ	 SMEs	 ที่มีอยู่และรัฐต้องให้ความช่วยเหลืออยู่

ตลอดเวลา	 ไปสู่การเป็น	Smart	Enterprises	และ	Startups	บรษิทัเกดิใหม่ทีม่ศีกัยภาพสงู	

เปลี่ยนจาก	 Traditional	 Services	 ซ่ึงมีการสร้างมูลค่าค่อนข้างต�่า	 ไปสู่	 High	 Value	

Services	 และเปลี่ยนจากแรงงานทักษะต�่าไปสู่แรงงานที่มีความรู้	 ความเชี่ยวชาญ	 และ

ทักษะสูงสามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหม่	 ๆ	 ที่เปลี่ยนแปลงอย่างเร็ว	

รุนแรงในศตวรรษที่	 ๒๑	 โดยประเทศไทยในอดีตที่ผ่านมามีการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ

เป็นไปอย่างต่อเนื่อง	
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	 ในยุค	 “ประเทศไทย	 ๑.๐”	 เน้นการเกษตรเป็นหลัก	 เช่น	 ผลิตและขาย	 พืชไร่	

พืชสวน	เป็นต้น	

	 ยุคที่สอง	 “ประเทศไทย	 ๒.๐”	 เน้นอุตสาหกรรมแต่เป็นอุตสาหกรรมเบา	 เช่น	

การผลิตและขายรองเท้า	 	 เครื่องหนัง	 เครื่องดื่ม	 	 เครื่องประดับ	 เครื่องเขียน	 กระเปา	

เครื่องนุ่งห่ม	เป็นต้น	

	 ยุคที่สาม	“ประเทศไทย	๓.๐”	เน้นอุตสาหกรรมหนักและการส่งออก	เช่น	การ

ผลิตและขาย	ส่งออกเหล็กกล้า	รถยนต์	กลั่นน�้ามัน	แยกกาซธรรมชาติ	ปูนซีเมนต์	เป็นต้น	

	 แต่ไทยในยุค	 ๑.๐	 	 ๒.๐	 และ	 ๓.๐	 รายได้ประเทศยังอยู่ในระดับปานกลาง

อยู ่อย่างนี้ไม่ได้	 ต้องรีบพัฒนาเศรษฐกิจสร้างประเทศ	 จึงเป็นเหตุให้น�าไปสู ่ยุคที่สี่	

ให้รหัสใหม่ว่า	“ประเทศไทย	๔.๐”	ให้เป็นเศรษฐกิจใหม่	 (New	Engines	of	Growth)	

มีรายได้สูง	โดยวางเป้าหมายให้เกิดภายใน	๕-๖	ปี	กับการวางภาพอนาคตทางเศรษฐกิจ

ที่ชัดเจนของประเทศที่พัฒนา	 เช่น	 สหรัฐอเมริกา	 “A	 Nation	 of	Makers”	 	 อังกฤษ	

“Design	of	Innovation”		อนิเดีย	“Made	in	India”	หรือ	ประเทศเกาหลใีต้ทีว่างโมเดล

เศรษฐกจิในชือ่	“Creative	Economy”		โดยไทยแลนด์	๔.๐	จะมุง่พฒันาเพือ่ให้เกดิผลจรงิ

ต้องมีการพัฒนาวิทยาการ	ความคิดสร้างสรรค์	นวัตกรรม	วิทยาศาสตร์	เทคโนโลยี	และ

การวิจัยและพัฒนา	แล้วต่อยอดในกลุ่มเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเป้าหมาย	ดังนี้

	 ๑.	 กลุ่มอาหาร	 เกษตร	 และเทคโนโลยีชีวภาพ	 เช่น	 สร้างเส้นทางธุรกิจใหม่	

(New	Startups)	ด้านเทคโนโลยีการเกษตร		เทคโนโลยีอาหาร	เป็นต้น

	 ๒.	 กลุ่มสาธารณสขุ	สขุภาพ	และเทคโนโลยทีางการแพทย์	เช่น	พฒันาเทคโนโลยี

สุขภาพ		เทคโนโลยีการแพทย์	สปา	เป็นต้น

	 ๓.	 กลุ่มเครื่องมือ	 อุปกรณ์อัจฉริยะ	 หุ่นยนต์	 และระบบเครื่องกลที่ใช้ระบบ

อิเล็กทรอนิกส์ควบคุม	เช่น	เทคโนโลยีหุ่นยนต์	เป็นต้น

	 ๔.	 กลุ่มดิจิตอล	 เทคโนโลยีอินเตอร์เน็ตที่เชื่อมต่อและบังคับอุปกรณ์ต่าง	 ๆ	

ปญญาประดิษฐ์และเทคโนโลยีสมองกลฝงตัว	 เช่น	 เทคโนโลยีด้านการเงิน	อุปกรณ์เชื่อม

ต่อออนไลน์โดยไม่ต้องใช้คน	เทคโนโลยีการศึกษา	อี-มาร์เก็ตเพลส	อี-คอมเมิร์ซ	เป็นต้น
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	 ๕.	 กลุม่อตุสาหกรรมสร้างสรรค์	วฒันธรรม	และบรกิารทีม่มีลูค่าสงู	เช่น	เทคโนโลยี

การออกแบบ	ธุรกิจไลฟสไตล์		เทคโนโลยีการท่องเที่ยว	การเพิ่มประสิทธิภาพการบริการ		

เป็นต้น

	 การพัฒนาประเทศภายใต้โมเดล	 “ประเทศไทย	 ๔.๐”	 จะส�าเร็จ	 ใช้แนวทาง	

“สานพลังประชารัฐ”	 เป็นตัวการขับเคลื่อน	 โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของภาคเอกชน	

ภาคการเงินการธนาคาร	 ภาคประชาชน	 ภาคสถาบันการศึกษา	 มหาวิทยาลัยและ

สถาบันวิจัยต่างๆ	 ร่วมกันระดมความคิด	ผนึกก�าลังกันขับเคลื่อน	ผ่านโครงการ	 	บันทึก

ความร่วมมือ		กจิกรรม	หรอื	งานวจิยัต่าง	ๆ 		โดยการด�าเนนิงานของ”ประชารฐั”	กลุม่ต่าง	ๆ 	

อันได้แก่	 กลุ่มที่	๑	การยกระดับนวัตกรรมและผลิตภัณฑ์การปรับแก้กฎหมายและกลไก

ภาครัฐ	 พัฒนาคลัสเตอร์ภาคอุตสาหกรรมแห่งอนาคต	 และการดึงดูดการลงทุน	 และ

การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน	 กลุ่มที่	 ๒	 การพัฒนาการเกษตรสมัยใหม่และการพัฒนา

เศรษฐกจิฐานรากและประชารัฐ	กลุม่ที	่๓	การส่งเสริมการท่องเทีย่วและไมล์	การสร้างรายได้	

และการกระตุ้นการใช้จ่ายภาครัฐ	กลุ่มที่	 ๔	การศึกษาพื้นฐานและพัฒนาผู้น�า	 (โรงเรียน

ประชารัฐ)	 รวมทั้งการยกระดับคุณภาพวิชาชีพ	 และกลุ่มที่	 ๕	 การส่งเสริมการส่งออก

และการลงทุนในต่างประเทศ	 รวมทั้งการส่งเสริมกลุ่ม	 SMEs	 และผู้ประกอบการใหม่	

(Startups)	 ซึ่งแต่ละกลุ่มก�าลังวางระบบและก�าหนดแนวทางในการขับเคลื่อนนโยบาย

อย่างเข้มข้น
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ทักษะแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑

	 ทักษะแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่	๒๑	พัฒนาโดยเครือข่ายองค์กรความร่วมมือ

เพื่อทักษะแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่	 ๒๑	 (Partnership	 For	 21st	 Century	 Skills)	

(www.p21.org	 )	 ที่มีชื่อย่อว่าเครือข่าย	 P๒๑	 การพัฒนากรอบแนวคิดเพื่อการเรียนรู้

ในศตวรรษที่	 ๒๑	 เป็นการผสมผสานองค์ความรู้ทักษะเฉพาะด้านความช�านาญการ

และความรู้เท่าทันด้านต่างๆเข้าด้วยกันเพื่อความส�าเร็จของผู้เรียนทั้งด้านการท�างาน

และการด�าเนินชีวิตประกอบด้วยทักษะส�าคัญ	๓	ด้านได้แก่

	 ๑.	 ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม	 (Learning	 and	 Innovation)	 ในศตวรรษ

ที่	๒๑	ได้แก่	๑)	การคิดวิเคราะห์และการแก้ปญหา	(Critical	Thinking	and	Problem	

Solving)	ประกอบด้วยการมีเหตุผลการคิดอย่างเป็นระบบการตัดสินใจ	/	ตัดสินและการ

แก้ปญหา	๒)	 การสื่อสาร	 (Communication)	 เป็นการสื่อสารที่ชัดเจน	๓)	 การร่วมมือ	

(Collaboration)	เป็นการร่วมมือกัน	และ	๔)	การคิดสร้างสรรค์	(Creativity	Thinking)

ประกอบด้วยการคิดอย่างสร้างสรรค์และการท�างานร่วมกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์

	 ๒.	 ทกัษะสารสนเทศสือ่และเทคโนโลย	ี(Information,	Media	and	Technology	

Skills)	 มุ่งเน้นให้มีความสามารถในการเข้าถึงสารสนเทศและสื่อต่างๆ	 ได้อย่างเหมาะสม

สามารถจดัการเชือ่มโยงประเมนิและสร้างสารสนเทศรวมถงึการประยุกต์ใช้เร่ืองจริยธรรม

และกฎหมายกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้

	 ๓.	 ทักษะชีวิตและการประกอบอาชีพ	 (Life	 and	 Career	 Skills)	 มุ่งเน้นให้มี

ความสามารถในการยดืหยุ่นและสามารถปรับตวัได้	รเิริม่และเรยีนรูไ้ด้ด้วยตนเอง	มทีกัษะ

ทางสังคมและก้าวข้ามวัฒนธรรม	 มีความรับผิดชอบและสามารถผลิตสร้างสรรค์งานได้

ตลอดจนมีความเป็นผู้น�าและรับผิดชอบต่อสังคม	 การเรียนรู้ในศตวรรษที่	 ๒๑	 เป็นการ

ก�าหนดแนวทางยุทธศาสตร์ในการจัดการเรียนรู้โดยร่วมกันสร้างรูปแบบและแนวปฏิบัติ

ในการเสรมิสร้างประสทิธิภาพของการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที	่๒๑	โดยเน้นทีอ่งค์ความรู้

ทักษะความเชี่ยวชาญและสมรรถนะที่เกิดกับตัวผู้เรียนเพื่อใช้ในการด�ารงชีวิตในสังคม

แห่งการเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน	
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	 สาหรับในประเทศไทยศาสตราจารย์นายแพทย์วิจารณ์	พานิช	(๒๕๕๖)	ได้กล่าว

ว่าการศกึษาในศตวรรษที	่๒๑	ทีค่นทกุคนต้องเรียนรูต้ัง้แต่ชัน้อนบุาลไปจนถงึมหาวทิยาลยั

และตลอดชีวิตประกอบด้วย	๓R	+๘C	+	๒Ls	ดังนี้

๓R 

	 ๑)	อ่านออก	Reading	

	 ๒)	 เขียนได้	(W)Riting	

	 ๓)	คิดเลขเป็น	(A)Rithmetics	

๘C

	 ๑)	ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณและทักษะในการแก้ปญหา	

	 	 (Critical	Thinking	&	Problem	Solving)

	 ๒)	ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม	(Creativity	&	innovation)

	 ๓)	ทักษะด้านความร่วมมือการท�างานเป็นทีมและภาวะผู้น�า	

	 	 (Collaboration,	teamwork	&	leadership)

	 ๔)	ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์	

	 	 (Cross-cultural	Understanding)

	 ๕)	ทักษะด้านการสื่อสารสารสนเทศ	และรู้เท่าทันสื่อ

	 	 (Communications,	information	&	media	literacy)

	 ๖)	ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร	

	 	 (Computing	&	ICT	Literacy)

	 ๗)	ทักษะอาชีพและทักษะการเรียนรู้	(Career	&	Learning	Skills)

	 ๘)	ทักษะการเปลี่ยนแปลง	(Change)

๒Ls 

	 ๑)	ทักษะการเรียนรู้	(Learning	Skills)	

	 ๒)	ภาวะผู้น�า	(Leadership)
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ภาคผนวก จ
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ (SWOT)

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน





การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ (SWOT) 
ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ส�านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน	ได้มหีนงัสอื	ที	่ศธ	๐๔๐๐๖/ว	๑๑๘๐	

ลงวันที่	 ๑	 ธันวาคม	 ๒๕๕๙	 เพื่อขอให้ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาระดมความคิดเห็น	

และให้ข้อเสนอแนะในการก�าหนดนโยบาย	 ปีงบประมาณ	พ.ศ.	 ๒๕๖๑	 จากผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย	และได้ให้ทุกส�านักระดมความคิดเห็นจากบุคลากรในส�านักเช่นกัน	โดยได้จัดท�า	

SWOT	จากกลุ่มบุคคลดังกล่าว	ได้แก่

	 ๑.	 บุคลากรของส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	 ตั้งแต่ผู ้อ�านวยการส�านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา	รองผู้อ�านวยการส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	เจ้าหน้าที่กลุ่มนโยบาย

และแผน	ศึกษานิเทศก์	และเจ้าหน้าที่กลุ่มอื่น	ๆ

	 ๒.	 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น	 ๆ	 ในเขตพื้นที่การศึกษา	 ได้แก่	 ผู้บริหารสถานศึกษา

และข้าราชการครู	สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	ผู้ปกครอง	องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น	ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน	บริษัท	ห้างร้าน	สถานประกอบการ	องค์กร

ศาสนา	และหน่วยงานรัฐอื่น	ๆ	

	 จาก	SWOT	ส�านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน	พบว่า	มีจดุแข็ง	จดุอ่อน	

โอกาส	และอุปสรรค	ดังนี้

 จุดแข็ง

	 ๑.	 ผู้เรียนมีคุณธรรม	จริยธรรม	คุณลักษณะอันพึงประสงค์	เพราะได้รับการดูแล	

เอาใจใส่อย่างใกล้ชิดจากครู

	 ๒.	มีเครือข่ายการบริหารจัดการที่เอื้อต่อการพัฒนาการศึกษา

	 ๓.	 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย	ท�าให้ผู้เรียนมีความสุข

	 ๔.	กระบวนการจดัท�าแผนปฏบิตักิารเปดโอกาสให้ครู	และบุคลากรทางการศึกษา	

มีส่วนร่วม

	 ๕.	มโีครงการทีเ่ป็นแบบอย่างการเรยีนรู้ทกุระดบั	ทกุประเภท	โดยเฉพาะโครงการ

ตามพระราชด�าริ
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	 ๖.	 ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 มีข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา	ที่มีความรู้	ความสามารถและประสบการณ์สูงอยู่เป็นจ�านวนมาก

	 ๗.	ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นองค์กรใหญ่	มีปจจัยในการ

บริหารมากทั้งคน	เงิน	วัสดุ	และการบริหารจัดการ

	 ๘.	 ระบบการศึกษาของไทยมีวิสัยทัศน์	 พันธกิจและเป้าหมายเดียวกันท�าให้

การบรหิารจดัการและการมุ่งสู่เป้าหมายเป็นไปในทศิทางเดยีวกนัและสามารถด�าเนนิการ

ได้รวดเร็ว

	 ๙.	 การบริการทางการศึกษาสามารถให้บริการกับผู้เรียนทุกกลุ่มทุกประเภท

	 ๑๐.	หลักสูตรมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีการปฏิบัติการ	 และเสริมสร้างประสบการณ์จริง

ท�าให้หลักสูตรเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป
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 จุดออน

	 ๑.	 การวางแผนอัตราก�าลังไม่สอดคล้องกับความต้องการและสภาพที่แท้จริง

	 ๒.	 ผู้เรียนบางส่วนยังมีปญหาเรื่องการอ่านไม่ออก	เขียนไม่ได้	

	 ๓.	 ผู ้เรียนส่วนมากมีผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติในกลุ ่มสาระหลัก

อยู่ในระดับต�่าเนื่องจาก	เน้นการสอนหนังสือเรียนมากกว่าสอนตามตัวชี้วัดของหลักสูตร

	 ๔.	 ระบบการก�ากบั	ตดิตาม	และประเมนิผล	ยงัขาดประสทิธภิาพและไม่มกีารน�า

ผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

	 ๕.	 ระบบสารสนเทศยังไม่ครอบคลุมและไม่พร้อมน�าไปใช้ในการให้บริการ

การจัดการศึกษาได้อย่างทั่วถึง

	 ๖.	 ผู้เรียนขาดทักษะ	ความรู้	ความสามารถ	ด้านการคิดวิเคราะห์	การให้เหตุผล

และการเรียนรู้ในศตวรรษที่	๒๑

	 ๗.	กระบวนการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษไม่มุ่งเน้นด้านการสื่อสาร	

ส่งผลให้ผู้เรียนส่วนมากสื่อสารภาษาอังกฤษได้ไม่ดีเท่าที่ควร

	 ๘.	ค่านิยมของผู ้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนในโรงเรียนที่มีอัตรา

การแข่งขันสูง	ส่งผลให้จ�านวนโรงเรียนขนาดเล็กเพิ่มขึ้น

	 ๙.	หน่วยงานที่มีหน้าที่จัดการศึกษา	 ไม่สามารถบูรณาการการจัดการศึกษา

ร่วมกันได้

	 ๑๐.	 	ครูบางคนสอนวิชาที่ไม่ถนัดท�าให้ไม่สามารถสอนได้ครอบคลุมตามตัวชี้วัด

	 ๑๑.	ความก้าวหน้าของบุคลากรทางการศึกษามีข้อจ�ากัด	ไม่ทัดเทียมกัน

	 ๑๒.	การบริหารจัดการในระดับเขตพื้นที่การศึกษายังไม่ชัดเจน

	 ๑๓.	 เงินอุดหนุนรายหัวน้อยไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการของสถานศึกษา

	 ๑๔.	 งบประมาณส่วนใหญ่กระจุกอยู่ที่ส่วนกลางต้องใช้ระยะเวลาในการจัดสรร

	 ๑๕.	การบริหารจัดการยุ่งยาก	ซับซ้อน	ล่าช้าเนื่องจากเป็นองค์กรขนาดใหญ่

	 ๑๖.	ผู้บริหาร	 ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดความรู้	 ความเข้าใจ	 การปฏิรูป

การศึกษา	 และขาดการมองปญหาการศึกษาอย่างเชื่อมโยงกับเรื่องอื่นในสังคม

อย่างเป็นระบบ
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 โอกำส

	 ๑.	 รัฐบาลมีนโยบายการปฏิรูปการศึกษาอย่างชัดเจน

	 ๒.	ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยแีละการสือ่สารมคีวามทนัสมยัมากข้ึน	ใช้เป็นสือ่

ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างหลากหลาย	รวดเร็ว

	 ๓.	 การขยายตัวด้านเศรษฐกิจอาเซียนส่งผลต่อโอกาสทางการศึกษาด้านอาชีพ

ของผู้เรียนมากขึ้น

	 ๔.	 มีกฎหมายที่เกี่ยวข้อง	 และรองรับการให้โอกาสทางการศึกษากับประชากร

วัยเรียนทุกคน

	 ๕.	การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของทุกภาคส่วน

	 ๖.	ภาครัฐให้ความส�าคัญ	 และสนับสนุนในการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง	 เช่น	

นโยบายเรียนฟรี	 ๑๕	 ปี	 โครงการกองทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษา	 โครงการนักเรียนพักนอน	

โครงการอาหารกลางวัน	ส่งผลให้ผู้ปกครองส่งบุตรหลานเข้ารับการศึกษา

	 ๗.	มีการใช้เครือข่ายในรูปแบบต่าง	 ๆ	 เพื่อขับเคลื่อนนโยบาย	 ทั้งภาครัฐและ

เอกชน

	 ๘.	มีระบบธรรมาภิบาลที่โดดเด่นในระดับสากล

	 ๙.	มีช่องทางรับฟงความคิดเห็นที่กว้างและลึก

	 ๑๐.	การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่	 มีทิศทางในการส่งเสริมและสนับสนุน

การบริหารและจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนอย่างแท้จริง

	 ๑๑.	 เป็นองค์กรหลักในการพัฒนาเด็กและเยาวชนของชาติ	 ให้เป็นพลเมืองที่มี

คุณภาพ

	 ๑๒.	หน่วยงานภาครัฐและเอกชนให้ความส�าคัญต่อการศึกษาและร่วมในการ

พัฒนาการศึกษามากขึ้น

	 ๑๓.	นโยบายลดเวลาเรียน	เพิ่มเวลารู้	เปดโอกาสให้ผู้เรยีนได้เรยีนรูต้ามความถนัด

และความสนใจ	นกัเรยีนมคีวามสขุในการเรยีนส่งผลให้มกีารพฒันาการศึกษาไปในทางทีด่ี

	 ๑๔.	กระแสสงัคมและนโยบายของรฐัทีใ่ห้ความส�าคญักบัการอนรุกัษ์	และท�านบุ�ารงุ	

ศลิปวฒันธรรมไทย	ซึง่เป็นภารกจิของสถานศกึษา	ส่งผลให้มคีวามร่วมมอืระหว่างท้องถิน่

มากขึ้น
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 อุปสรรค

	 ๑.	นโยบายการจัดการศึกษาเปลี่ยนแปลงบ่อยมาก

	 ๒.	การปรับปรุงระเบียบข้อบังคับต่าง	ๆ	ส่วนมากมาจากผู้มีอ�านาจ

	 ๓.	 โครงสร้างของประชากรลดลงอย่างต่อเนื่องในอีก	๑๐-๑๕	ปีข้างหน้า

	 ๔.	 การผลิตครูแต่ละสาขาไม่สอดคล้องกับความต้องการ

	 ๕.	 ระบบ	ICT	ยังไม่ครอบคลุมสถานศึกษาทุกแห่ง	

	 ๖.	 สภาวะทางเศรษฐกิจ	 ค่าครองชีพของประชาชนสูงขึ้น	 ส่งผลให้ผู้ปกครอง	

สนับสนุนลูกหลานได้ไม่เต็มความสามารถ

	 ๗.	การเคลื่อนย้ายของประชากร/แรงงาน	 และการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ

ของแต่ละท้องที่ไม่เท่าเทียมกัน

	 ๘.	 ผูป้กครอง	ชุมชน	ขาดความเข้าใจในการมีส่วนร่วมการบรหิารจดัการโรงเรยีน

ขนาดเล็ก

	 ๙.	บุคลากรขาดความรู้ด้านการท�าวิจัยและการน�าผลงานไปใช้

	 ๑๐.	 ระบบอุปถัมภ์	เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาคน	พัฒนางาน

	 ๑๑.	การตรวจสอบ	 ควบคุมดูแลผลส�าเร็จค่อนข้างยุ่งยาก	 เนื่องจากมีปจจัยอื่น

ที่ควบคุมไม่ได้	 เช่น	 ฐานะทางเศรษฐกิจของผู้ปกครองนักเรียน,	 ปญหาทางข้อกฎหมาย	

สภาพสังคม	ท�าให้เด็กและเยาวชนพัฒนาการเรียนรู้ได้ไม่เต็มตามศักยภาพ

	 ๑๒.	ขาดการตระหนักถึงความส�าคัญการเตรียมความพร้อมให้แก่เด็กเล็กอย่างมี

คุณภาพ	ทั้งที่การศึกษาวัยนี้ส�าคัญที่สุด	เพราะสมองเด็กเล็กพัฒนามากที่สุด	และเป็นการ

วางรากฐานที่จะช่วยให้เด็กในช่วงอายุต่อ	ๆ	ไปเรียนรู้ได้ดียิ่งขึ้น

	 ๑๓.	 เด็กในวัยเรียนอายุ	 ๖-๑๔	 ปี	 ยังไม่สามารถเข้าเรียนการศึกษาภาคบังคับ

ได้ครบทกุคน	ซึง่สาเหตแุรก	เนือ่งจากผูป้กครองบางคนละเลยไม่ส่งบตุรหลานเข้าเรยีน	และ

ไม่มกีารตดิตามว่าเป็นเร่ืองทีท่�าผิดกฎหมายทีว่่าพ่อแม่ต้องส่งเดก็ทกุคนให้เรยีนการศึกษา

ภาคบังคับในฐานะพลเมืองของรัฐ	

	 ๑๔.	ปญหาทางเศรษฐกิจ	การย้ายตามครอบครัวไปประกอบอาชีพอื่น	ท�าให้ยังมี

นักเรียนบางส่วนออกกลางคันไม่สามารถเข้าเรียนในโรงเรียนได้		
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	 ๑๕.	การส่งเสรมิการจดัการศกึษาส�าหรับเดก็ทีม่คีวามต้องการพเิศษ	ยงัด�าเนนิการ

ได้ไม่มากเท่าที่ควร	ไม่มีการส�ารวจจ�านวนเด็กที่มีความต้องการพิเศษอย่างแท้จริง

	 ๑๖.	ปญหาด้านสังคม	อบายมุข	ยาเสพติด	สื่อที่ไม่สร้างสรรค์

	 ๑๗.	ปจจัยภายนอกเข้ามาแทรกแซงในการบริหารงานบุคคลของหน่วยงาน
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ภาคผนวก ฉ
คณะท�ำงาน





คณะท�างานจัดท�านโยบาย ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑

ที่ปรึกษำ

	 	 นายการุณ		สกุลประดิษฐ์	 เลขาธกิารคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน

คณะท�ำงำน

	 ๑.	นายอ�านาจ		วิชยานุวัติ			 	 ประธานคณะท�างาน

	 	 ผู้ช่วยเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	

	 ๒.	นายสุรศักดิ์		อินศรีไกร	 	 รองประธานคณะท�างาน

	 	 ผู้อ�านวยการส�านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๓.	นายปราโมทย์		แก้วสุข	 	 คณะท�างาน

	 	 ผู้ทรงคุณวุฒิ	

	 ๔.	ผู้แทนส�านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ	 คณะท�างาน

	 ๕.	ผู้แทนส�านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา	 คณะท�างาน

	 ๖.	นายชล�า		อรรถธรรม	 	 คณะท�างาน

	 	 ผู้อ�านวยการส�านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๗.	นายสุวิทย์		มุกดาภิรมย์	 	 คณะท�างาน

	 	 ผู้อ�านวยการส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล�าพูน	เขต	๒	

	 ๘.	นายปริญญา		ธรเสนา	 	 คณะท�างาน

	 	 ผู้อ�านวยการส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา	

	 	 กรุงเทพมหานคร	

	 ๙.	นางกัลยา		มาลัย	 	 คณะท�างาน

	 	 รองผู้อ�านวยการส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง	

	 ๑๐.	นายมณฑล		ไตรรัตน์สิงหกุล	 	 คณะท�างาน

	 	 ข้าราชการบ�านาญ	
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	 ๑๑.	นางสาวจันทร์ฉาย		ยมสูงเนิน	 	 คณะท�างาน

	 	 ข้าราชการบ�านาญ	

	 ๑๒.	นางวัชราภรณ์		จิตรอนุกูล	 	 คณะท�างาน

	 	 ข้าราชการบ�านาญ	

	 ๑๓.	นางสาวสุขเกษม		ทักษิณสัมพันธ์	 	 คณะท�างาน

	 	 ข้าราชการบ�านาญ	

	 ๑๔.	นายศรายุทธ		ธิศรีชัย	 	 คณะท�างาน

	 	 ผู้อ�านวยการโรงเรียนราชินูทิศ	๒	

	 	 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	เขต	๒๐	

	 ๑๕.	นายปรียวิศว์		คงผดุง	 	 คณะท�างาน

	 	 ผู้อ�านวยการโรงเรียนบ้านแพงศรี	

	 	 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี	เขต	๑	

	 ๑๖.	นายประกอบ		ทองด�า	 	 คณะท�างาน

	 	 ผู้อ�านวยการกลุ่มนโยบายและแผน	

	 	 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง	เขต	๑	

	 ๑๗.	นายพงกะพรรณ		ตะกลมทอง	 	 คณะท�างาน

	 	 ผู้อ�านวยการกลุ่มนโยบายและแผน	

	 	 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย	เขต	๑	

	 ๑๘.	นางพรพิมล		ชินภักดี	 	 คณะท�างาน

	 	 ผู้อ�านวยการกลุ่มนโยบายและแผน	

	 	 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	เขต	๒๐		

	 ๑๙.	นางวิลาวัลย์		ทองแย้ม	 	 คณะท�างาน

	 	 ผู้อ�านวยการกลุ่มนโยบายและแผน	

	 	 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี	เขต	๑	

	 ๒๐.	นางสาวสุนิตย์		ดีประหลาด	 	 คณะท�างาน

	 	 ผู้อ�านวยการกลุ่มนโยบายและแผน	

	 	 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี	เขต	๑	
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	 ๒๑.	นายธีรศักดิ์		สืบสุติน	 	 คณะท�างาน

	 	 ผู้อ�านวยการกลุ่มนโยบายและแผน	

	 	 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล�าปาง	เขต	๓	

	 ๒๒.	นางสุวาริณี		ตันวงศ์	 	 คณะท�างาน

	 	 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช�านาญการ	

	 	 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล�าปาง	เขต	๓	

	 ๒๓.	นายณรงค์		พันหนูเทียน	 	 คณะท�างาน

	 	 ผู้อ�านวยการกลุ่มนโยบายและแผน	

	 	 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน	เขต	๒	

	 ๒๔.	นางจิรวดี		อย่าลืมญาติ	 	 คณะท�างาน

	 	 ผู้อ�านวยการกลุ่มอ�านวยการ	

	 	 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา	เขต	๑	

	 ๒๕.	นายนริศว์		ปรารมภ์	 	 คณะท�างาน

	 	 ผู้อ�านวยการกลุ่มวิจัยเชิงประเมินและสารสนเทศ	

	 	 ส�านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน	

	 ๒๖.	นางสาวอนงค์		ผดุงชีวิต	 	 คณะท�างาน

	 	 ผู้อ�านวยการกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา	

	 	 ส�านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ	

	 ๒๗.	นางสาวนิจสุดา		อภินันทาภรณ์	 	 คณะท�างาน

	 	 ผู้อ�านวยการสถาบันภาษาไทย	

	 	 ส�านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา	

	 ๒๘.	นายฉัตรชัย		แก้วจันทา	 	 คณะท�างาน

	 	 ผู้อ�านวยการกลุ่มส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ	

	 	 ส�านักพัฒนาการศึกษาเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้	
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	 ๒๙.	นายพิทักษ์		โสตถยาคม	 	 คณะท�างาน

	 	 นักวิชาการศึกษาช�านาญการพิเศษ

	 	 ส�านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา

	 ๓๐.	ผู้แทนส�านักพัฒนากิจกรรมนักเรียน		 คณะท�างาน

	 ๓๑.	ผู้แทนกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร	 	 คณะท�างาน

	 ๓๒.	ผู้แทนสถาบันภาษาอังกฤษ	 	 คณะท�างาน

	 ๓๓.	ผู้แทนส�านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 คณะท�างาน

	 ๓๔.	นางสาวลิลิน		ทรงผาสุก	 	 คณะท�างาน

	 	 ผู้อ�านวยการกลุ่มงบประมาณ	๑	

	 	 ส�านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน	

	 ๓๕.	นางสาวสุกัญญา		ว่องปรัชญา	 	 คณะท�างาน

	 	 ผู้อ�านวยการกลุ่มงบประมาณ	๒	

	 	 ส�านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน	

	 ๓๖.	นายสุรินทร์		สว่างอารมณ์	 	 คณะท�างาน

	 	 ผู้อ�านวยการกลุ่มงบประมาณ	๓	

	 	 ส�านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน	

	 ๓๗.	นายกิตติ		สุทธิจิตไพศาล	 	 คณะท�างาน

	 	 ผู้อ�านวยการกลุ่มแผนงานและโครงการ	

	 	 ส�านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน	

	 ๓๘.	นางนงค์นุช		โอวาทชัยพงศ์	 	 คณะท�างาน

	 	 ผู้อ�านวยการกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา	

	 	 ส�านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน	

	 ๓๙.	นางสาวเสริมสุข		ธรรมกิจไพโรจน์	 	 คณะท�างาน

	 	 ผู้อ�านวยการกลุ่มสารสนเทศ	

	 	 ส�านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน	
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	 ๔๐.	นางจารุภา		สังขารมย์	 	 คณะท�างาน

	 	 นักประชาสัมพันธ์ช�านาญการพิเศษ	

	 	 ส�านักอ�านวยการ	

	 ๔๑.	นายบรรจง		ตั้งค�า	 	 คณะท�างาน

	 	 เจ้าพนักงานโสตทัศนศึกษาช�านาญงาน	

	 	 ส�านักอ�านวยการ	

	 ๔๒.	นางเพ็ญศรี		วิลาวรรณ	 	 คณะท�างาน

	 	 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช�านาญการพิเศษ	 และเลขานุการ

	 	 ส�านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน	

	 ๔๓.	นางสาวเพ็ญสุภา		ชัยโชติกุลชัย	 	 คณะท�างาน

	 	 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช�านาญการ	 และผู้ช่วยเลขานุการ

	 	 ส�านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน	

	 ๔๔.	นายวิโรจน์		ธานมาศ	 	 คณะท�างาน

	 	 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช�านาญการ	 และผู้ช่วยเลขานุการ

	 	 ส�านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน	

	 ๔๕.	นางพงษ์พิสุทธิ์		นาคะสิงห์	 	 คณะท�างาน

	 	 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ	 และผู้ช่วยเลขานุการ

	 	 ส�านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน	

	 ๔๖.	นางสาวหัทยานันทช์		เศรษฐปราโมทย์	 คณะท�างาน

	 	 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ	 และผู้ช่วยเลขานุการ

	 	 ส�านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน	

	 ๔๗.	นางจรินทร		พุ่มพวง	 	 คณะท�างาน

	 	 เจ้าพนักงานธุรการช�านาญงาน	 	 และผู้ช่วยเลขานุการ

	 	 ส�านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน	

	 ๔๘.	นายวัชรินทร์		จะปะมากา	 	 คณะท�างาน

	 	 พนักงานธุรการ	 	 และผู้ช่วยเลขานุการ

	 	 ส�านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน
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ที่ปรึกษำ

	 	 นายการุณ		สกุลประดิษฐ์	 เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 	 นายณรงค์		แผ้วพลสง	 ผูช่้วยเลขาธกิารคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน

	 	 นายสุรศักดิ์		อินศรีไกร	 ผูอ้�านวยการส�านกันโยบายและแผนการศึกษาข้ันพืน้ฐาน

บรรณำธิกำรกิจ

	 	 นางเพ็ญศรี		วิลาวรรณ	 ผู้อ�านวยการกลุ่มวิจัยและพัฒนานโยบาย

	 	 	 ส�านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 	 นายพงษ์พิสุทธิ์		นาคะสิงห์	 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ

	 	 	 ส�านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ออกแบบปกและรูปเลม

	 	 นายพงษ์พิสุทธิ์		นาคะสิงห์	 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ

	 	 	 ส�านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน
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